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sance de ce noyau (politiquement la grande majorité était si?rfaly
les quelques trois mille émigrés staliniens de France ot dail-
leurs qui revinrent presque tous dans le courant de Iannée qui
suivit. o .
: &

Le premicr noyau de stalinjens « dans la lignes sest done
formé on 1945, en dehors et contre Vinitiative spontanée des
avant-garde. I! a été formé sous Pégide des autorités

ouvriers d ]
'D. par les staliniens venus de Moscou

soviétiques et de la NK.V. : ]
qui- eux-mémes étaient assimilés & la bureaucratie de FURSS.
s avaient dailleurs acquis

elques-uns parmi les pricipaux chefs '
. :g“citqoyennetépsovié(ique). Diautres éléments farent intégrés a:l
noyau dans-la mesure ol ls possédaient, ou acceptaient en tout,
la maniére de voir des éléments venus de Moscou, Dés le début
noyau eut sa vie et ses préoccupations propres:
le (;:E!Ie ‘tait Vidéologie de ce noyau ? L'appel du 10 juin 1945
qéclare formellement : «Hitler mest pas seul coupable des
rimes commis envers PHumanité. Le peuple allemand est de-
venu Vinstrument de Hitler et de ses maitres impérialistes et il
partage Jeur culpabilité ». Et plus loin : « Nous autres. commu-
nistes allemands, nous proclamons que nous nous senlons cou-
pables aussi. s La conclusion est que lensemble du peuple alle-
Tmand doit payer des réparations. Ensuite : « Nous considérons
comme erronée & I'égard de I'Allemagne Vintroduction du ré-
‘gime soviétique, car elle ne correspond pas awx conditions de
Pévolution de I'Allemagne au moment présent.» .
Plus tard cette idéologie se précise. Buchwitz, chef du S.ED.
e Saxe, déclare sl « se félicite que la production des Sociétés
Anonymes Soviétiques va en UR.SS. car la Russie doit dtre
préte contre les fauteurs de. guerre impérialistes.» De méme ;
“les démontages dans Ja zone orientale sont justifiés, car le
pays contre qui on prépare la guerre doit organiser sa séeu-
FHé.» (Kurler du 17-10-1947). Les démontages de rails de che-
tnin de fer me sont pas moins justes d’aprés Porgane de S.ED.
Berliner Zeltung (du 6-12-1947) qui, parlant des nécessités de la
reconsiruction en U.R.S.S. déclare 1 «On comprend alors bien,
 on enléve chez nous des rails qui ne sont pas absolument
indispensables (1) >. Quant 4 organe officiel du SED., Neucs
Dentschiand {(du 6-12-1947), il ne peut contenir sa mauvaise

T notlon de « absolument indis] ensable » i est mtile
de“lnlv,g;lrr ql:xr’?l:lh: eln.levé une pattfe des rails du cl emin de fer intérieur
$¢ Hertin, principsl Taoyen de locomotion dans la capitale. Dans Ja zone
Sovidtique 1l m'y & plus de ligaes de chemin de fer qui solent doubles sauf
quelques fragments lsoléa en’ Thurloge. .

4

humeur lorsqu'il parle du Parti socialiste qui (dans un but dé-
magogique dailleurs) a demandé <ot est la solidarité du pro-
Métariat de PU.RLS.S. 2> Sans répondre & la question la Neues
Deutschiand proclame : «Nous devons étré reconnaissants .
PU.RS.S. qui constitue Fespoir des travailleurs de tous les pays.
Le peuple soviétique réalise quelque chose dans Uintérst de tous
les travailleurs. » -

On peut résuiner lidéologie du: noyat stalinien de S.E.D.
de la maniére suivante : «Le socialisme n’est’pas possible en
Allemagne au moment présent; PU.R.S.S. seule est en train de
le réaliser. Le moyen immédiat pour les ouvriers allemands de
contribuer &' la réalisation du socialisme est de fournir 4
PURS.S. les richesses de leur pays.» La théotie de la culpa-
bilité' collective du peuple allemand constitue une justification
supplémentaire pour les démontages, ctc.

Cefte idéologie ainst que la foi absolue des vrais staliniens
allemands en U.R.S.S. et son régime constitue en ‘ce moment
le seul inateur de T'activité du S.ED. Elle constitue aussi le
ciment qui a réuni dés le début les divers éléments du cadre
stalinien. La foi en PUR.S.S. et en son régime ainsi’ que la vo-
lonté de Paider 4 sa maniére constitue le fin mot de toutes dis-
cussions sérieuses avec uu Stalinien allemand convaineu.

Aivsi Ie noyau des cadres du Parti communiste allemand s’est.
constitug, ou plutdt reconstitué, en 1945, en dehors de la vie
ot de linitiative de Pavant-garde ouvridre, et avec ume idéo-
logie et une stratégie générale entiérement étrangéres aux ten-
dances de cefte avani-garde.

Pour expliquer ce. phénoméne, ce fait qu'un grand nombre
de militants ouvriers soient restés fidéles & une organisation qui
sest & ce point éloignée des buts pour lesquels elle a été crée,
il faudrait une étude spéciale. 11 faudrait tenir compte de
Thistoire du Parti communiste allemand et de Phistoire du

. Komintern €n général. Sur un plan plus large il faudrait poser
le probléme du réle du facteur subjectif dans Ihistoiré et dans
Phistdire du mouvement ouvrier en particulier. Nous nous liti-
terons ici 4 quelques indications gur la. composition du pre-
mier noyau de staliniens 100 %.

Le sort des cadres communistes allemands aprés 1933, a été
différent suivant quils sont restés dans le pays on ont émigrés.
Le sort de ces derniers a éé également trés divers. Pour beau-
coup le schema suivant est valable 1 1933 : Tchécoslovaquie ou
France ; 1936 : volontaires en Espagne ; 1939 : camps de Gurs,
Argelés ou Vernet ; 1941 : livrés 4 la Gestapo ou clandestins en
France ; 1942 : résistance en’Fratice (¢« Travail Allemand > au
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actiités ot fls contrOlaient evxmemes le rythide do lous travall
omalat ‘abaence ‘de rythme — ilg’ troyvaient maintenant leur vie
gomplelemont. domindo par Ja moat, Ja machine ot . chatns
. Par la nature’' méme des nouveaux t 3
i e o g Vot s B G5l
a ident’ Pouvrjer par 14 Tépél
oo e cestuass Sméralons, cos éouvrgts 5 ata e atpart
iction, Il w'étaient ni les artisant ifis
dont. €tait. formée la viellls aristocral s ooty
1 to ouvriére, ni I
Jeurs scdiualres Gont. Iactt primoip) 8 ' Shysue. Piun
ilg. devenalent aptes & une Rarvre ) Gialt Ja foroe pirsaue o
; de travaux, plus ils'
;'étn}? gﬁfslg?e:caﬁ u-,:’l;;;ﬂvidus. La aualmoatl;)n de ‘:h::::n:-‘;ﬁ
ngeable, mals clle nétait pag no
mosepals as (ele soric que, Thomme, sinon. 1a guaxitlc:uolg“ét:i:
3 o cette cbntradiction ~que le CIO a
en 1936.1937. 1l représents la_tendance i ¥ o
I ce instinctive de 'k
gxan&réﬁr% ::uf’:c;{:: h?néchslﬁpe]; 4 cette contradiction, entre :;1 ;.]';;ie
. e @ confine & des travaux parcellaives
5 S e o S 7 S e Tt
:}E&inun;;ersglled} inhérente 3 lindustrie mf:réé"’%‘e‘?t‘é ctatres
ion, approfondie, ot développées par la suerre, ¢
cancer qut ronge systém y i e socihe bour
cancer’ qul ke systématiqwmmnt Ls, vitaie ds Ja sociéts hour-
8- ceite contradiction s'est emy
q parée des . fond
commynanis industrislo dus lo siss Tt et fials prt:
ac armée, Quatorze -millions d’hom.
mes et do femzmes,. indépendamment de 1 kions pobod,
n ours o
dentes, 88 soat troirés occupsr des tomotions. 3y wertomet: ai
ey S R Rl g R
. “fermé ont 6té transformé
Estes des tranemistions; dc om g ot
; desemployés de magasing -d
sont, devenus Infirmiers de premiére. Iy S ae e o
gne, administrant de 1
phine ou du sérum aux blessss,. selon 1 iation de s nature
o o o e Rl A g
x q de guérison, Tout
partie de lexpérience routiniére d oolinds ot Gene
x c tous les mobilisés :
ot Toutinisre mal pins dramatigue pncors torehanaan.
Tent oulnlire mals bl dramatigue’ sncor; Sait Finieschangea-

Mmerwude-uﬂasohes.

Atnst, pour des millions d'ouvrler
5 s, 18 révoluti
::s deux derniéres décades a_ signifls un dévélopp?;eé':dﬁ:ﬁug
§t Somcontrs de Thistolre du_capitalisme moderne. De la fa =
3 In chains dassembinge, do Iy malson § atelier du burass & 1a
machine, du villsge 2la métrogole, du Texas & Pals ils ont
exmériments a;z;; gn:iq\le: htévela gnndes la, varlété infinte du monde
N mps gue la monotodig:;mortells d
de travall, l'insécurité soclale et i Eitisa etrottement. Timi.
tées qu'offre le capitalisme aux xnsisvig:‘:.iﬂ?lmés errottement fimi-
Ce que Marx décrivalt, it ‘ 4
3 ¥ & un sidele, cos
:ﬁamm de la soctéts bourgeolse, est ehitré d:n?f;evzle ?uuviem o
one " douvriers : . © o selzante
«Les bouleversements constants dy
le la ‘producti
m;:;ne‘imﬁzmémpue de toutes lex, conditions roctaten. 1oty
‘agitation 'permenentes distinguent Vépogue bourgeoise
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de- toutes “celles qui’ otit préeéase. Toutes les elations tixes €
wissitiées, avec: Jeur escorte dopinfotis et de préjugés anciens ot
veéndrables, sont balayées, st toutes a8 talations nouyelies -vietl.
ligsent evant quellss parviennent & ge cristalliser. Tout ce qul
wit solids wévanoilt, tout ce"qul: est sacré est profané ot en fln
de 'vompte Ihomine  est obligh denvisager avec ded sens sobres
sgs conditions réelles Ao vie et ses relations avec son espece ».
Aujourd’hul, Youviier américain doft envisager « ses, condi-
tions réolles de vie et ses relatlond avec son espéce ». Les &ré-
e d'aprés.guerre ont ,été la premidre ‘manifestation empirique
T’ sétte nouvelle attitude. Aprés la grands VAGHS de graves, los
ouvilers pris individuellpment et jes groupes d'ouvriers, dans leur
beaai o wexpliquer & eux-mémes leurs: actions, n'ont cessé 38
nterroger dans dei. conversations 3 Tateller, au bistrot, et par.
Tout on fls se rencontrent el lls se parlent. La repldité avec la.
ons dotvriers ont vu leurs vies révolutiohnées par
i 1a tolle de fond des crises et des guerres capl-
{alistes,  transformé louvrier américan de Traticien empirique
et sccomodant en investigateur réfldchi et critique des réalités

sociales qui l'entourent. Quil “solt en gréve lul.méme ou apprenne
non satisfaction pour ses

gite @'autres font grave, yuil ohtlenne on

A rendleations, 14 méme question le hante @ od est.ce que ‘tout
wela nous eorduit ? Les ouvriers américaing ‘essalent aujourdhul
Qe tréer une conception de Ihistoirs soclale, apres leur déception
&eruante voncernant les Dromesses de la.¢manidre américaine de
Vivtes et la nouvelle: appréciation des forces productives acquise

par leur expérience de Tusine ot de la gierre.

quelle des milil
is production, s

Lo créufivitd des ouvriers.
Plus que partodt ailleurs, c'est aux Etats.Unis que les ouvriers,
§n mettant en avanht leurs revendications en tant guiouvriers, met.
tont aussl en avant letirs exigences en tant qu'stres humains.
Pour des ralsons géographiques st historigues, dfieg’ A l'absencd
o estrictions Iéodules’ sux Btats.Unis, atl Jébouché que formaft
1o frontidre uccidentalé ot & Papprovigionhnement constant en forcé
de travail par Iimmigration, Pexpansion du pays #est faite sans
interraption par Texpansion des forces productives de Yhomme. La
iohosse maturelle du pays 3 été -congiérée comme une donnés.
Lo plohesse. sociale, le presiige of la_force du pays ont été, ot
. pecontus somme Stan, lo résultat de Iindustrle, 1agquslle, "une ‘foig
o envelopps capltaliste: exlevés, west rien dautre que Qes forees
produstives humaines. Dans une région agricols appauvrie comme
Ditalls i Sud, ou dank une petite fle comme TAngleterre, qul
goit maintenir son Empire par Jes’ alllances mancenvridres, I'lu.
tervention de Dieu ou le géule politique des homies d’Etat ont pu
Sire considérés comre e facteuf décllf de Vhistolre ds 1a nation.
St contts les ErateUnis, bien que la pensde sociale 1y a3t TaS &t
Béxoloppés, ont 6té domings, par Pidée que Tunivers qul nous entoure
o 46 ores par Témergle of Js prévision de Ihomme. Le Tésuliat est
Sotte toneeption qui domine lesprit des ouvriers, selon laquslie Je
traveil & ou doit avoir.ume valeur positive et eréative:

Ce mest pas le drolt de vote qui & nitaché louvrier améri-
cain A la «mantbre américaine de vivres, mais la possibilité de
Ta Mberté et de la mobilité individuelle; Le réve asmotratique, ro-
it 1déologique des Etats-Usls, wa jamais été le rove de Ia
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démocratie politique. 11 a ét6 la conviction, nourrie par les possi-
Bilités réelles qui ont existé dans le pays pendant plus d'un stdale,
celon laguelle chaque individu, I'homme commun, pouvait mettre
de’ plusienrs fagons ses- capacités -A l'épreuve. Pour les ouvriers
américains, la libertd a 6té une force écomomique. Blen que se
réalisant de moins en moins fréquemment, C’était l'espolr toujours
présent, que chaque homme pouvait arriver A étre «son propre
patron ». Ce qu'on entendait par 13, ce n'élait pas. qu'il’ pouvait
devenir patron des autres, male guil pouvait parvenlr, dans son
propre petit atelter ou dans sa ferme, & réglementer ses heures de
travafl et & metire ses propres idées em application. Par le passé,
des miliions d'ouyriers sont réellement devenus «leurs: propres
patrons» dans une taverne, un café, une station d'essence, wn
ateller de radio. Aujourd’hui, & I'atelier, les ouvriers se torturent eux-
mémes en pensant & l'impossibilité de jamais s'échapper de la
prison qu'est J'usine, Pour la grande bourgeoisie; «kiberté de
Pentreprise » signifiait 16 droit d'extorguer du surtravail aux
ouvriers; pour les ouvriers, «liberté de l'entreprises signifiait se-
Itbérer de la nécessité de vendre leur force de travafl aux patrops,
se libérer du contréle de leurs heures productives par le patronm,

Les ouvriers aujourd’hui ont perdu le sens de la liberté éco.

nomique, et regardent leur travail comme une forme de servitude,

Pour eux, le travall est devenu simplement le <bouloty; i1 n'est
ni l'expression de leur propre humanits, ni un moyen pour le *
développement de I'humanité en général, ni ume- préparation pour
aune Hberté éyentuelle. C'est simplement du boulot «pour la”com,

La compagnie ne sintéresse qu'a la production pour i produc-
pagnies, et ce sera toujours «pour li compagniey.
tion. ‘L'ouvrier, créé par le développement des forces productives,
est intéregsé & produire en tant qu'étre humain, L'cuvrier se platt
4 travailler. Les jours oi il est libre, ol il n'sst plus sur Ia chaine
@assemblage des autos, {I est capable de passer son temps 4 brl.
coler sur sa volture, Ce fateant, 1l exptime dans son temps elibres
Yes caractéristiques qui distinguent Pespce humaine. de toutes les
espices animales. Mals ‘la différence entre le temps de travail
libre et le temps Qe travall pour la paye ne quitts jamals za pensée,
qu'elle se tourne vers hier ou vers demain.

Clest quelque chose de plus important que la distribution iné.
gal des richesses qui aux Etats.Unis a convaincn les ouvriers
américains du caractérs de classe du capitalisme. Lé chractdre alléns,
non-créateur de son actlvité productive mafntient I'ouvrier amérl.
cain dans un état permanent d’interrogation et d'agitation vis.a.'
visedes perspectives de cette mciivité. Les économistes voient les
Bages -de la crise gociale dane le chémage et le pouvoir d'achat
limité des ouvriers, et pensent qu'ils peuvent résoudre la question
par le ¢plein emplol> (c'esti.dire les soixants millions d’emplois
Balariés) et des salaires annuels plus grand ou garantis, Cest
une lllusion typiquement. bourgeoise. Lea ouvriers sont aujour.
#’hui. ¢ psychologiguement chémeurss, comme I'a dit un analyste
Pourgeois (1). Quils travaillent ou nom, ils sont constamment han.
tés par le sentiment dé frustration et la peur guwils sont con.

darnés & rester les victimes de attraction et de la répulsion du
capital,

" . (1) Que faire avee les gréves ? de Peter DRuckmm, - Colllers.s, 1% jan-
vier 1947, .
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.
('est précisément parce due e capitaiisme amf,ric:i: 123:;;91:’
lug révolutionnaire et le plus progressif de tous mroduxéﬂou e
gln! le sens gl a dévoils les mystéres de la x1> o ou’vrim
et canviction orgeniaus, west, (ORI coliont o ‘seution
. tout ordre soc e
;‘:{iﬂgg'i:srévﬂlutlonnnlw et progressit dans.le mém;ng:ﬁ;mcalu
done préclsément la vigueur passge du cnplt&li;me e ase
fait. aujourd’bul sa faiblesse 1a plus grande face
ouvriére américaine.

1’cliénation des ouvrlers, N
¥ la pratiqve la dis-
‘ouvrler américain fait aujourd’hui dans i e
sinction gue Marx a faite théoriquement il ¥ & environ cent &7 17
e ation entre lo travail abgirall produlsant dog. valenrs St 12
e e oret vissnt & 18 satistaction dés besoins humains, Mary
niait ‘que Vessence de la production des valeurs fat u: Sy
B e par los copltalistes individuels. 1 a partiouliéroment (o
B s %fus "économistes bourgeols qul me pouvaient volr 1a 1o} O
mowvement e K evommat 7 capnt“;texqg:mﬁ&tzv?zé des ouvriers.
i intéressalt surtout Mar
D it par production des valewrs une production qui 5
Qéveloppe & travers la dégmadation et Is geminmaatanian dc Lot
falsant de celul.cl un fragmen . s
;ﬁ?&;éfzn capitallste. est tme welation, e0 rgéix:;‘mgtdgnl;nfa me-
igue, par laquelle le tra N e
B e Tar s owiiors opyrims Touvtier vivsut ail Lom;
saulsant son a: ) :
B e e meriats eat 1o liéns, 1a travedl Gans lequet Fou-
vl apstrait est lo travall aliéné, le travell dens lednct o
que et spiritueile N
Ther enme développe pas une énergle’ phy uello Iure,
it (2). Le travail co
T mortiie son corps ot ruine gon seprit (2). Le travall cnerhl
Histaction des besoins, d'autre part. n
D e sssentielloment, le ratail qui produit  du beurre pluigt ase
- Cest le travall dans leque
e damental, lo bedoln d'exercer ses forces naturelles et
SOMUReS o déertt le travall sbstrait dans des termes humalny
a mondirent les fondements mémes de la réalité paychologidue of
Soctals d'aujourd’hul, ‘Le travall aliéné, ditl, con sxtériour &
ar cons
Touehier. prappartient pas & son vasence, Par conséduent Touroy
g a5 dans gon travail, mals @y nie.
B omont.., Liouvrier sinsl”se sent loin do son travall, et
o ravall 1l se sent loin do lul.méme. Il est lulmbms
foraquil he travalile pas et lorsquil travaille i1 aiest pus MLDATG
r ¢ son iravail nest pas libre, .
::;‘;tcg::?::: Iasatiafaction d'un besoln, mals seulement le moyen
o eatiefaire des besolns qui lul sont cexérioursy? 1
Ea Lisaot 1 _description que’ donno Romazo de o vle duns
3 ymprend avéc une clari
Lusine O avail pémétre profondément les fondements meémes, do
n:!re société:. La ‘préoccupation des intellectuels X‘Yece:::;’"n:i
s Goonomiques visant au ¢ pleln
o e e O levé sévanoull dans Iinsignitisnce devant
b e opprimante de la vie quotidienne de chague ouvrler.

) Trapail aliénd, dams les « Manuserits éonomicophilosaphiques de
1844 », de MaRX.
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Limportanée dn document.de Romano est ¥

=3 quil- ne
an.lecteur d'oublier vn sew! moment que les cuntrldim;::td:nai
le processus -de produetion fout dg la vie une agonie de fatigue
pour Fouvrler, aue. sa paye solt grande og paiite

1a nouvelle soeiété devra apparter use transformation -révo.

Ietionnalre dans 1a vie des ouvrlers. 3 I 2 ¥
utiaunalre dane 1 Pusine. C'étalt 1a I'axe do

Les rapports ‘de proditction socialistes, dltil P
pr . dit-dl, sont & ]
lequel «le travail deviént non seulement wh moyen ao veers g:::
oot Jul.méme Ja premisre nécessité de la vie.. los foroes produe
;;fjee!:agﬁxdéveloﬁgées el toutes les sourcos de Is richesse coopé.
jaillisss 2] 1
zatiye laillissant libremont, peralldlement au_développement total

Par forces productives, Mars entendait, 1o
.. . 5 . forces

pll:inement développées des ouvifers individuels, ubraxﬁi‘?ﬁ“‘igﬁ’;’
flés b leurs camarades Une telle universalitd des ouveicrs st

le Seul moyen. pour dévdlopper Luniversallté dans le rests e -
uanisation de |

#0ciété, Sans l'universalité des ouvriers, la
; D déshy
Tengemble de la soclété est inévitadle. T o

La capacité -et.le dfsir de l'univer: ]
Ia vrsalité somt crés
espitalismo lutmeme o Zuile part devantage quau iath Vs,

T amérioain & trds. peu le sens de Uhistoiro pospine ot

Days; saufy dans la mesure ob celle.ci ogt e e quat
! X » personnifie -

jues grands noms, mals Pexpérience quotidienne de sa vio. aguts
e‘;t x}atii{.em;,ﬁi‘ ;u‘mel rxmlacepltlon deg révolutions dans la production dont.*

istolte detFindustrie. Il est par, conseanent

constante contre les temtatives de o soelété bowrsenise o ol
0 ourgeofs; .

i st e e sl ot e o
uction o de le confiner Lul, Louvrier, & certnings opérationy Leor

tion spontanée 2 ume. grande. vi

. -vorléts de signamx. Les a

detrimues, 1o Dresie svoc sa variés de suiots, e ,g;‘;“;:"’;;
oy Tentourent et stimulent ses capaciié hume X

Giations, Liotvrier américatn, ot en partimplior Ubaveter jorrVre;

@ Dlus mobile du monde. En l'sapaca d'une ammée, 1f .

acquériy une demi.douzaine de qualification he s
) r 8, en errant. 4
& Yautre ‘pendant quil cherche échapper- & . I'usine e;l'lz?n;‘:lil’?:

La potentialité de ees forees

. Productives, comprim
exercice limlté dans Tusine, est une source de rr‘:xstr:am?a;erﬁ‘:
nente pour les ouvriers. intensifiant leur haine de' leur travail aE

“leur angoisse pour tre '
o g0 P rouver un,sﬂltre mode ,d ‘expression de leur:

i CHAPITRE 1
_LA NATURE HUMAINE DE LINDUSTRIE -
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mécanisée ses profondeurs les plus inhumaines. Mals en méme
temps, C’est la production amécenisée qui pose les fondements d'un
d&veloppement humain complet du travail coneret.

Le développement social du machinisme.

Pendant plus dun sfdcle, le développement des moyens ‘de
production a ew lien par le transfert de toutes les qualifications
et capacités’ de Vouvrier & la machine. En premier leu, la divi.
slon du travail et le perfectiopnement des opérations parcelialres
des ouvriers pendant I'épogue manutacturidre ont.créé la base tech.
fiiqué du machinisme, C'est. ainsl quémergea la machine, .Comme
Ia matérialidation de ces opérations parcelllaires. La machine a eu
ume utilisation strictemient capitaliste. Flle étalt la base technigue
permettant d’extraire 4 l'ouvrier davantage de surtravail, par sa
plus grapde régularitd, intensité et uniformité. A partir de ce mo.
ment, chaque ‘incorperation mouvelle de forces humaines dans la
machine signifiait tne déshumanisation correspondante de l'ou.
wrier. . y
Cependant, & Une certalne étaps de som développement, la
machine est deveriue. telloment précieuse, non seulement du point
de vue fde Piivestissement de capital qu'elle représentait, mals
ausst du point de vue de la complexité des opérations qu'elle s'in.
corporait, que des- mouvelles. qualités commengatent & &tre exliées
des ouvrlers. Au commencement. on. me demandalt A ceux-ci gue
de Iénersle physique. Ensuite, avee le développement ‘technigue
de 1a machine, I'énergle irréguliere fournie par les ouvriers est deve.
nue insuffisante, et la vapeur d'abord, I'électricité ensulte omt pris
#a place en tamt que sources d'émergie. Avec Iapplication du mo.
teur électrique & la f#in du diz-heuvieme sitcle, et la mobilité et
la flexibilité accrues de la machine, ce qwon exigea surtout des
ouvrlers fut la discipline et Ventrainement. Dextérité manuslle et
contrdle, combinés avec la subordination complaté & la direction
pour.ce qui est de la tixzation- des iAches : cetie combinaison, appe.
iée par euphémisme «efficience a donné. naiseance & une nou-
velle mentalité, le taylorisme, Pepdant cette période la machine
étalt semi.automatique et demandait un ouvrler semi-qualifié, ua
ouvrier capable d'acquérir certaines qualifications manuelles et
d'exercer un certain contréle sur la machine, mals dépourva de
qualifientions intellectuelles et d’'yne comcepiion d’emsemble du pro.
cessus de production. Ces dernidres qualifications et les responsas
bilités correspondadites devinrent l'apanage des ingénteurs ot des
technictans. )

Aujourd’hul, la sclence dés moyens de production. a. atteint
une nonvelle &tape. Avec le développement de Futilisation de I'élec.
tricité et Pélectronique, une production complitenient mutomatique
eat possible et nécessaire, Les uniiés de production peuvent main.
tenant sincorporer Ctompldtement 1a flexibilits, la préelsion, la
Hberté de mouvement et la facilité de contréle. Les ouvriers doi.
vent devenir eux-méies-les maltres complets des forces producs
tives développées dams les instruments de. production. Liuniver.
saliié incorporée dans.les machines doit étre également dévelop.
péo en eix. Co qul est oxizgd de chague ocuvtier n'est pluz seile.
ment la dextérité manuelle, majs des conngissances . techniquos,
Ce qui est encore” plus lmportant; l'ebjectivation des activités
humaines tolsles dame la machine exlge 13 ctéation d'une semel.
biité humiine wul Jul poit comparable,. Iouvrior semi.qualifié
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une solution satisfaisante parce qu'il est impossible de buser une
otitique sur la risignation & la guerre. Et paree qwune felle poli-
Hique ne_pent que préter le flanc & lg crilique < pacifiste > ded
Tsses. Crost done dire que les Américains wabandonneront limpasse
de la yuerre froide que pour rentrer dans une autre impasse encore
piug radicale, quels que soient les slogans dont elle pourra e parer,

Cet aspect de la question est extrémement imporfant car il
permet de déceler oit so trouvent los moteurs de la guerre, ou tout
ut moins les facteurs qui poussent & son accélération.

Agani des bases historiques et sociales dans le mouvement ou
rier datant de plus de irente ans, la burequcrati’ stalienne russe
Y rouve dans la contradiction suivante : partout ok elle étend sa
S mination (et & Porigine en Russie méme) lo bureaucrotie détrutt
Corlamment Ie caractire prolétarien de ceite base sociale et historl
Gue au moyen Tune lutfe permanenfe qui w'a ni fin ni Iimites et
S8 rouve ainsi obligée, d’une manitre permanente, d'exploifer & ez
Sérieur Iy avantages que imi confire cette base hors de Porbite de
e omination effective, cest-a-dire dans le monde capitaliste. Cela
signific que les contradictions du régime dexploitution bureancra
fiame e sont Tune nature qui dijjire de celles gqiie Pon avait
Piabitude de decrire comme étdnt les contradictions classigiies du
capitalisme.

Atnsi la Russie se frouve poussée & mener et & ap!mfﬁndir en
permanence une Iutle qui_conjugne sa_puissance matériell ot ses
Dones soctales extérieures, cest-d-dire & une lutte, dun type pourrait-
o ire mouvean. Elant donné que fout en étant universelle elle §ex-
prime i trapers nne grande diversité de modes et suivant un dohe.
Ponmement dans le temps ef Pespace qui la fait se présenter comme
o irie de combats de détails (bien qie parfois sur une irbs vaste
Geelte comme -en Chine), bien gue tout le monde sache réellement
Wil sagisse dune lutte d'ensemble, peul-dire la plus totale qui wait
jamais existé. .

Voila Padversaire auquel les Américaing orit & faire face ef conire
lequel ils sont désarmés’ socialement et historigiement, Crest la rai-
son pour {aquelle, faute de_pouvoir wraiment jamais Laffronter en.
Hiavement sur som terrain, ils ne penvent que’ pousser concrétement
a Paceblération d'une guerre généralisée.

Toutes les prises de positions politigues infermédiaires 4 vehir

du département d’Etat se présentant comme destinées & éviter la
Guerre seront domindes de loin par veile nioessité, et ne sauront plus
e vaines les illasions et les espoirs sur leur efffcacité, comparables
& oouz que la politigne de la guerre froide avait engendrés dans
1o monde occidental.. L

‘Résumons-nous 1

L ne suffit pas de dire des événements de Corée qu'il sagit

une .guerre eivile qui_s'intégre dans la lutte des denz blocs. Il

Sagit directement de cetfe lutte entre URS.S. ef USA, qui se ma-
Rifeste & un point déferminé, Si URSS. et USA. wétaient pay log
antagonistes directs dans cette affaire, la guerre de Corée ettt ¢
impossible, matériellement et politiquement. -

. G fait méme enldve tonte signification ¢ mationale » on
« sosiale » & Paction -des Nord-Coréens. La guerre pour laquelle ils
fonrnissent Uinfanterie me Sert objectivement qwd éfendre Forbbite
T fomination rasse et le Tégime du capitalisme pureaucratique.

S neore une fois, & Poccasion de la guerre de Corée, dpparatt
la ifférence sociale fondamentale des deus systémes dscploifa-
thon' on présence, qui confére actaellement la suprématie’a la bu-
Tomuoratis staiienme : celle-gi est capable de mobiliser ef d'mtiliser
Tour sa tutte des forces efficuces au sein de chaque sociétd. La bu-
Peaucratie naissante entrainani derrire elle, pour toute une période,
T wsses ouploitdes; en revanche, Vimpérialisme américain ne pent
S M appayer s, presque fonjours, que sur la planche pourrie des
ourgentsios nationales décomposées, démoralisdes et déconfites. Sans
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disparaitre, cette différente sera de pl imi .
3 plus en plas limitde au far et
& mesure que Pon approche de la guerre, la Russie appamfimne
:zrgr.usmemn | pius comme une puissance delligueuse et les actions des

unistes perdant Pesprit i i efti
partis commu P esprit « social » au profit de Peffica-

4. En revanche, le conflit coréen agit comme un puissa

En re 3 act
damdlioration du_processus de concentration au P m Rl
dental : le besoin. d'un commandement unigue, la_milifarisation
;ll'm.smnizldg la vfe sociale et de Déconomie, lo smbordination e

ug en pins compléle des pays satellites de UAméri

facteurs de I'évolution du monde occidental, ite- seront les

LA GREVE AUX ASSURANCES GENERALES VIE

La Compagnie d'dssurances Générales sur la Vie, com 1
des compapnies dassurances, navait Dratiquement jamats st
L.egnb{?% eg gtands mouvements de la closse ouviidre (juin 36, no-
0 suite de la gréve de mars qui a duré deuz semal
au 23 lll!l_l‘s) et touché lg presque totalité des Compug“n?:ss fideﬂ IZ
région parisiene, los employés des A. G. Vie wiennent de rentrer avee
7 % daugmentation. Cette gréve, suivie par la presque fotalité da
personnel de la Compagnie (cadres y compris) a éfé une surprise-
our les vieuz emplogés. Le changement s'explique si Pon compare
s formes de (ravail &'l y o une duinzaine dannées avec celles ga'on
rencontre aujourdhuti, Cette: transformation est dne au_fait que
PAssurance en général et PAssurance sur la Vie en particalier,
Sadesse depuis un vingtaine d'années de plus en plus aue classes
moyennes et mémsld une partie du prolétarial. Cette orienlation a
pour conséquence directe une augmentation du nombre des affaires
(en_méme temps duillenrs quuned baisse relative du capital mogen
assurd); cest pour faire face & une gestion plus lourde dune part- ot
auz nécessités de lu concurrence d'antre part que la grande majo-
rité des Sociétés a dté amende & procéder & la rationalisation du
fnﬂfall. L'aspect du milien duw travail a éhangé dn tout au tout ; les
etits bureauz. sombres et poussiérenr ont faff place auz vastes
reails ll)llr!m plus elairs ét plus commodes a surpeiller, le bruil
des machines a remplacé le silente traditionnel. Pendant cotte méme
période, les _méf!mdcu de travail se fransformeni par Pintroduction
de la mécanisation et dw travail au rendement. Autrefois, Uemployé
entré sans connaissances spéviales (@étail le 6as ds Pimmense majs-
rité) faisait an stage d.'a“ moins six mois pendant lequel il se melt]m'f
an cottrant d'un certain nombre de routines. Par la suite il pouvait
améliorer son salgire en sassimilant I' «esprif de la maison » ef
en acquérant une habileté supérieure & la moenne, en « apprenant
& travailler », L'éventail des salaires largement oupert — de 1.2 7
Ganoler 1936) — permettait de « stimwler lo dévoucinent & Ia
mutson >, Dawtoritd des catres sepostic sur deug diéments : Tour
nérale et techriique relatip P
personnels ris dtroits ekt disaaonent Honduo et des sapports
| En_comparant ces quelques généralitds sur les conditi ’ il
e omparant et Gucigses gindaith sur ey conditionsdo traneit
actyelles, mous essaierons de déterminer les factenrs essenfiels qui
ont provoqud ane modifieation di. comportement da Pemploge war
apport ¢ 1a < production », Aujourdhart, bien que lo Stage sof
encore de. trols iols, Ia.fonction’ d'nn_emplogé ‘peut: lui. tie ez,
Gade on. quelques hewres et au bout.dun mols. cn géntral {t. snit 1é
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LA GUERRE DE COREE

La querre de Corde est effectivement, DANS SA FORME, mne
guerre cioile dans les conditions d'un pags arriéré luttant pour son
O ndance nationate. Mals il ne slagit 1& que d'une forme dont Ie
contenu est enliérement vide. En effet, on ne poif pas trés bien de
ortte "« “indépendance nationale > pamvent binéficter les Corédens
T 4ni on sant les champions idéologiques. Des vieuz poys
g 1d PEwrope oocidentale, fels la Tehicosivaguie, pour ne ¢i-
e ells, sont pagés panr savoir ce que vaut Linddpendarce natio-
o e O ontrole de la bureaucratie. En réatile, en Corée, de
e ven Chine, on e frouve en présence dune eapression paril,
culidre du phénoméne bureaucratique dont le confenue n'est pas et
et Bas tre progressif. Ce phénomene a cerfes des buses sociales
e thehtones profondes d’on il tire su force réelle, mais ces bases
B thent justement en contradiction avec'touf mouvement
omant pour ebjet mne véritable émancipation.

e la Corde, dailleurs, il n'est pas besoin de disonter
Longnement sar oot aspect de I question. En fani quaction armée,
e inciat_dans son contenu uie vériable” dialectique dos
e e i de la ¢ vraie guerre » ef que seule la Russie pent
fournir, et giwelle ne fournit Gertainement pus & un mouvement in-
dépendant. Poser Ta question coloniale ict c'est faire le jem de la ba-
dependan. rtinionns dont la force réside justoment dars la conjoic
reaue e Ta base voclale qiils oni dans fous les pays, et du
o “gue ces pags considérés indépendamment ront pas et ne
peuvent avoir, mais qwelle leur procure quand il le faut.

Drailtears, Lo, théorie de la lutte pour « Pindépendance natio.
et e Fromologne exact, dans la lerminologic. ouvtidre, de
T doris do T ¢ opération de_police » dans la terminologie boar-
o oihe En réalité on ne pomrrait pas expliquer le [alf que I, dispro-
‘portion inouie qui existe entré la petite Corée du Nord et les immen-
ses U.S.4. n'a joué Jjusqu'ici que pen de role, si derridre cetfe em
2o S o troubatont la puissunce et le sontrdle éroit de lg Kus-
e N o5, e sont ces armements et cotfe organisation armfe im-
Soités de Destérieur qui pésent d'un poids singuliérement lourd dans
DOt crte < localisde ». Jusquici, en Indochine, et méme en Chine,
e ute des bases sociales aufochiones et du matériel lourd
Lo oot e avélde comme une force aussi formidable 71 west
as” stonnant que Ton rappome que Pon considire 4 Washington

que « la guerre de Corée a_démoniré que lTes Sovlets ont !rouu& une
A o nldite pour faire dun poys satellite un allié militaite oa-
Tabts. de mener une campagne selon les régles de la guerro moder-
ne » et que cela a foreé Pétat-major de répiser ses estimations sur
B o s stellttes ¢ auxquelles on mattachait pas une bien grande
fmportance dans lo balance des forces militaires. » .

o présente de celte situation, les Américains apparaissent dlat-
remant, b, comme étant dénués de toute base sociale, et, do plus,
paradozalement, semblent ne méme pas disposer aut moments et
e voulns du matériel qut devait normalement fonder leur
supériorité... K

T premiére affirmation ne peut préter 4 aneunc coniToverse
Du it Inéme de len carence idéologique totale, les Amdricains sonf
D L tement. plus dénaés de bases sociales dans: le monde que ne
Sompait Pétre PAllomagne hitiérienne en Europe. :

ha seconde est beancoup plus sujette & cantion et a donnd lieu,
dans-12 oresse, & une ddbanche délcubrations. La théme géndrale
Qo D ei'a éte 1o anivant ¢ les Américaing buraient le matdriel
T e isation de la « querre de demiin » (guerre. infercontinen-
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1ate ; st ionrd bt (mi.
{ale) et pas ool de la guerre Qasjourdhin Gmisérable petite guerre
Cette ‘opposition est évidemment absurde
sition est s dans son jond. Mai
.liri . r;;;t; }leauxiuélu, ainsi que nous novs sommes atmczfésfnmzig %‘;i:-
r ,les Américains n'ont précisément
0rol o Pnantsation. Gy dematn, st ocel usiomins paves ue. our
ol g . et ceci justement parc 1
politique dtait de se_ préparer @ avoir térisl « pour demain >
B et & o e antet o e e Fom moir € Tonra R o
endre « lo risque o e ne rien avoir < aujourd’hui »
porce quanjourdhui ce wost pas encore la guerre, s vetoment
laguerrs froids. in faif datlenrs, e matérict de lu dernidre gusrre
> “tron agasiné, dans les immenses pare ;
décrivaient encore avec complaisance les nsratistes il ny a S
un mois. « Il y a l, disait Tun d'eus, plus de 10,000 tanks in e
serte, qubre moine do camions, gubte moins de joeps ot des talus
2bes. ¥ a dans le pags quarante camps de cette sorte, ph
ou_moins importants.-» Cependant, d'une part i it Porgant-
sation armée nécessaire @ la mise ¢ Lo A s i
Tre parts oo matériel tuiméme se" Erouve. surelas Foeriel o
art, ce_m ] uve surclassé par I i
il i T o gl il
voit bien il en quol ceite opposilion entre guerse daujourdhui et
o dom e. Dans Penquéfe du < Figaro »
cité, Pauteur pouvait se ol asmtranoe
, permettre de déclar
2 Jart de la guerre o consudiraviement changées la fank st a dé
de san ire, ses jours sont compiés, » Malh ils
rétaient pas comptés & un mois prés, ni 1 R rousemont, s
s dtaient pan coriptés b un mofs prés, mi méme aileurs o un an,
X réens. ins portivllement le_ matériel di
guerre de demain, si Ton n'estime po i v dans 18
on 20 ans et st ce qut fal e Fome co demain sera dans 15
" “La wérité cest que les éuénements de Corde ont fait. L
dune inaduplation profond, de o polilique tsicamne a1 Lo
a_réalité, ef qu'il serait absurde de o)
compte de ceite ih i i i e
compte, de cetfe hadapfaiion en termes militaires de matériel dhier

LA READAPTATION AMERICAINE

Cesf daillenrs justement & un tour:
. 1ste ‘Rant proj é
ilonLauqlul l‘gs Améngalna sonf irré.xixiiblemerf)l éfnnfl;g?ndéi réadapta-
iy L premisre réaction ext ‘wne prise de position emplrigie : I
mise sur pied dun dlspositif de sécurité mondial capable de faire
oliziq:,il"[zﬂ;tgfa“ K3 toufed éventualité, cest-d-dire, sur le pﬂlllln
., econnaisse s it qui k
P i naissance dun nouvel tat de fait qui west plus
ur ce. ferrain empirique lni-méme, les. ré £
:nyrﬁmnl ne pourront-étre que considérables. S rhapiisation 5:1 b
riele, méme partielle des US4, la remise en marche, méms ra-
3 réle étatique, Paccliération du st s s
premisres “stratgiques > estension it 5o e s
parter des dlerflgzn:e;r:mc?:ral}lles 3 dde Pintervention en Corée chx‘ffﬂ:
trar rs jours une moyenne ofidie
mittiards de francs (1) — Alors guo Pleven e o elent
80 ance pour Pannée & veni
avoir, des répercussions profondes en Am’rilqrx)z'e t:t"lpfﬂfu‘;: it
e dans Ie monde, ¢ ovcidental s inf-méme. Co sulet, & tof fent,
¢ 'S elo, i k. :
frlmélt am;u;”m  déoels Kemznu et les mois & venir nolls en of-
ependant, G cette réadaptation empiri i
) e que doit co
réajasiement politigue. En offets so priparer emnt B o
ment & une querre do < demain » qui reisemble de pius en Siis
gement 4 ane guerre ¢ danjonrdhul o ne constitue uilement

(1) Chiffre provenant d'une dépche d'agence et aumjet & cantion,
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Les emplogés ne manquet. pus. lorsqwils ont Poccasion de s'éx-
primer librement, de parler des rapports eatre la Direction et les
< bonzes » ot des avantages dont jouissent ces derniers (libertd an

_sein de Pentreprise, en particulier) : ¢ Avec des gens comme et les

patrons ont la paix ». « S'ils ne rendaient pas service & la Direction
on ne leur laisserait pas mefire leur nez partout ». Il est & noter que
Cest @ partir des réactions personnelles de certains individus et frés
souvent d'une manidre partielle que les employés prenneni conscience
du phénomene bureaucratique. . )

Leorigine sociale différente des emplogss recrutés depuis la e Li-
bération » (femmes ou fils douvriers ou de petits employés) crée un
milieu_infiniment plus sensible quz formes d'exploitation, Cependant,
dans le cas des emplogés, les bases objectives pour cette prise de
conscience sont relativement différentes que celles qu'on trouve dans
les entreprises industrielles. En effet, le stalinisme west pas le fac-
tenr bureaucratique dominant chez les emplopés. La pureaucratie g
est encore essentiellement de {ype réformiste. Cet état de fait, 8'il im-
Pplique une prise de conscience relativement différente (laison moins
directe avec le phénoméne bureaueratique russe en tant que systéme
plus achevd d’exploitation bureaucratique) r'en permet pas moins une
prise de_conscience totale du réle de la bureaucratie dans la produc-
tHon capitaliste, & savoir la gestion de la force de trapail. Ce processus
est complexe et, de plus, il est trés embryonnaire chez les emplopés.
Néanmoins, il s'est manifesté dans leur comportement au cours des
réeents évnements. Nous nous -bornerons & revenir sur les origines
de Iz gréve et sur sa préparation dans la mesure ol ceriains fails
nous permetiront de comprendre Paboutissement de laction entre-
prise pour « Pangmentation de 25 % ».

Prises enire le. refus du patronaf ef le mécontentement des em-
ployés les quatre organisations syndicales (CGT, CFTC, FO et Cadres)
Statent finalement amendes & conclure «lunité o pour les 25 %
en septembre 49 ef & former un « Comité d'efitente >. A la compa-
gnie, bien que les listes de ptition « pour les 25 % » afent recuellli
98 & 99 % de signatures, un grand nombre d'emplogés expliquaient
dans les conversations qu'l n'éteit pas Jusie que ceux qui-gagnent
largement de quoi vivre touchent encors 10 ou 15 mille francs, tan-
dis que les autres nanraient que 3 ou 4 mille france — ai toutefois
Ie patron «ldchait »,

n .
Parmi_cens qui’ sewprimaient ainsi, quelques-uns seulement .

avaient inscrit sur les pltitions une formule réclamant Paugment
tion égale pour tous ou exprimant leur désactord avec la hidrarch
sution de la,prime; les auires justifiaient leur signature par le foit
« qu'on en était arrivé & un point o il fallaif bien faire gueldue
chose et puisque les syndicats avaient fait U « Unité », le patronat
aceepterai peut-stre de discuter » ou bien « de toute fagon, pour
Vinstant on ne peut pas faire gatrement ».

Lé o les employés en auaient Poccasion ils accrachaient les bonzes
sgndicauz pour savoir pomrquoi « ils demandaient les 25 % hiérar-
chisés » ef ce quils comptaient faire devant la fédération patronale.
D'une maniire générale, les réponses des responsables des différents
syndicats correspondaient entigremeni quant. au fond : & 1l faut
blen intéresser les cadres & la reendication, mous aurons plis de
poids » ou, larsquil, s'agissait de Daction & mener : .« nous allons
Fabord présenter les péfitions & la fédération patronale — ¢a pa
zout de méme lenr montrer que les emplopés ont besoin dargent —
la gréve pas question, surfout que si nous donnons Pordre, on ne
serait phis suibis au'bout de 48 heures ». — Pour toufe réponse la
fédération, patronale indigna auz responsables syndicaus venus dé-
poser. les. paquets de pétitions. : « les aalaires sont blogués — pons
#les des apitatenrs ef le personnel de PAssurance qui est satisfait ne
vous. suif pas.y. . . |

Le 22 novembre, & Pappel du Comité d'Entente, 92 % dn personiel
(oadres et emplogls) des assurances arréigient lo fravail & partir de
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15 k, jusqu'am lendemain matin. En montant au meeting organisé an
cirque Médrano beaucoup f'emplogés expliquaient « que maintenant
Ie patronat saurait ce qu'ils voulaient ». Ii est particulitrement si-
grificatif que iros jours aprés, & Pocoasion de la gréve géndrale du
25 ‘novembre, 40 @ 50 % du personnel senlement aient participé au
mouvement. Si la premiére gréve s'élait déroulée dans une sorte
dentlionsiasme, Ia seconde tvaif laissé, aussi bien tenz qui
avaient participé ‘que les autres, dans une sorte d’indifférence qui se
traduisait par des remarques de ce genre « la gréve du 22 trés bien,
celle du 25 c'est celle des syndicats ».

Neéanmoins il faudra_aftendre, & la suite de cette gréve. pirtielle-
ment suivie, jusquan 1% février 50 pour assister & tne ¢ manifes-
tation » du Comité d’Entente. Toute la éiournéz‘ se succédérent an
siége de Ia fédération patronale des délégations vemues des diffé-
rentes compagnies de la région parisienne. Toutes ces délégations
étaient chargées par le « Comité d’Entente » de réclamer les 25 .
A toutes ces délégations des responsables ‘de la Fédération éicient

"'l pour répondre : « saldires bloqués — on .pent frés bien vivre

avee 15.000 francs — attendez les conpentions collectives ».

Au début du mois de mars, comme Pensemble du Patronat, le pa-
tronat des assurances répondit 5 % anzquels il se déclaraif prét &
ajouter 2 %, si les organisations syndicales donnaient leur accord
pour modifier le régime des retraites et le riglement de lo main
@eeuvre (qui permetirait au pairorat de procéder plms facilement &
des lconciements).

A la suite de quoi-un référendum organisé dans la profession
donnait auz questions :

1° .Bfes-pous d'accord avec les propositions patronales? 95 % de
« pon >.

2° Si non, étes-vous d'accord pour un arrét de travail de durée in-

* déterminée ? 61 % de <ouis.

A la Compagnie la proportion était différente : 96 % de < non
& la premiére question et 89% de « oui» & la seconde. Ceet 8'zxpligne
en partle por le fait que los organisations cadres et emplogés avaient
organisé le référendum en commun,

Clest le mardi 7 mars que la majorité des entreprises arrétérent e
travail, Les uns sous la pression .des staliniens apaient ddbrayé
¢ spontanément » la veille; les autres durent ofre débragés par les
responsables sgndicaus le lendematn. !

e 7 mars au matin alors que les responsables syndicaus de la
Compagnie se trouvaient & la réunion” qui allait décider de la gréve,
le Central Mécanographique arrétait le travail (nous revlendrony pas
la sulte sur ta signification de ce momvemont).

Dans Puprés-midi, au cours d’une assemblée générale le personnel
décide la gréve mais contrairement aux auires compagnies : a) les
cadres enfrent immédiatement dans le mouvement, b) un Comité
de gréve est élu démocratiquement par bureaur, sur la buse de la
confiance personnelle, dans lequel, en plus d'une frentaine de repré-
sentants de la base élus, figurent seulement domze Teprésentunts
.Iy;lld!foauzt(lrolz par organisatior).

aut tout de suite dire qu'auz AG Vie, jamais la majorits
spndicats (CPTC, FO ef Cadres) ma vouls faive de ia orave mes
preuve de force avec la direction. D'abord on présentant Ia grive
anx emplogds, comme an acte' essenticllement dirigé contre la §édé.
I direction était enttérement solidaire de FFSA — Féddration fran-
ru!lon pﬂﬂ'nngh ef nullement confre Ig- direction (alors qu'en fait
saise dey Sociétds d'Assmrances). Dans lears interventions lo mago:
rité des bonzes’ syndicaur splignaient que toutlp mal venait de
Chesnanz. de Leprity (Président de FFSA) of que o1 ny avatt pas
cet individu < aussi odieng ef anssi provoquant, on pourrait pite
étre discuter >, Pour enz'le mouvement consistaif en mn soutien
moral du Comité Ceniral de Gréve chargé de négocier un accord avee
la FESA — accord pounant oarier (selon « Funité» cf la «générae
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travail de ses camarades. Ce phénoméne trouve son expli-
T e i diviston du. travail relativement poussée dans 1a
profession (107 emplois codifiés — of. < elassification, des emplots >
raotit 1947) et dans la mécanisation (@ I'A. G, Vie 30 % demplois
Sont méeanisés et 20 % d'emplois sont en rapport .direct avec les

Services méoanisés — soit au fotal 50 %.des emplois en rapport
étroit. avee le rythme des machines groupant environ 10 % du per-
sonnel).

Le 16le da cadre s'est Ini.aussi considérablement modifié. Tandis
que Templogé tend de plus en plus & éire en contact avec lo machine,
angmenter sa_culture technologique, le codre qu coniraire voit ses
fonctions tendant G éire limitées au contréle de Vexécution. Ces
transformations des méthodes de fravail n'ont pas été sans modifier
la « mentalité & part > des emplopds, Alors quautrefois le patronat
de PAssurance pouvdait se permettre de placer devant les bas salaires
son mirair aup alouettes, Péventail des salaires, et dire « mes bons
amis, si vous étes patients, je saurai vous récompenser 3, maintenant
comme tous les autres patrons, il ne peul guwoffrir de bas salaires,
du travail au rendement ef b %; aussi west-il pas rare d’endendre
les emplogés, lorsquils comparent lenr situation avec celle des orm-
wriers, de dire : ¢ on est exploité comme tout le monde » ou bien
quand ils parlent de lenr propre patron : & cest un salaud comme
les autres ». Dans le méme ordre d’idées on peut dans les bureans
entendre. les emplogés critiquer ouvertement une décilon prise par
un cadrs. Dernitrement, au moment de la fization de lg date des
vacances, des employés expliquaient que & c'était toujours les mémes
qui bénéficiaient des bonnes périodes de vacances ef que .si on leur
laissait Pinitiative, ils s'arrangeraient @ faire le bonlot et & répartir
Je temps de congé d'mne maniére équitable ». Une grande jole pour
les emplogés C'est de pouvcir montrer & un collégue ure faute com-
mise dans le travail par quelguun chargé de les contréler, en lai
expliquant qu'en définitive : «ils ne sont pas plus malins que nous;
#ils occapent cet emploi C'est grice an piston ef en fin de compte st
on les laisse en place c'est parce que ce sont de bors mouchards ».

0 est & noter que le comportement des emplogés au sein de Ten-
treprise S'est considérablement modifié (surtomt en ce gui concerne
Ies catégories les plus fouchées per Iu mécanisation ou le iravail
au_rendement). L

Quand un employé annonce dans un bureau qu'il a bm mn mem-
bre de la direction passer ef invite ses collégues @ « falre aitention %
bien souvent il Sottire les réflexions suivantes: «On sen fout, il
n'a qu'a venir faire notre bomlot » oun ¢ je changerais bien ma page
contre la sienne, au moins il verrait ce que Cest ». A

Le comportement des employés qui ont pris conscience de Texploi-
tation face & ces modifications des formes de travail est trés com-
plexe. Il faut le dire, surtonf avant Ia_ guerre, il existait chez la
‘mujorité des employds la ctonceplion des «bons ef des manvais
patrons ». Mystification Soignemsement eniretenue aux Assurances
Vie. L'ancienne direclion n’aurait jamais foléré la présence dem-
plogés agent une activité politique {uctivité dans le sens de la lufte
de classe bien entendu). Elle pouvait alors assurer son recrutement
par « relations » ef trouver au sein de la petite bourgeoisic des élé-
ments plus ou moins politiquement shrs qu'elle se chargeait’ de
contréler dans la_compagnie Quant anx organisations politiques de
la classe bourgeoise si elles ont eu des « sympathisants », jamais
ceur-ci moni tendu & se regromper et & sorganiser em vue dum
travail parmi le personnel. i

Sur ct plan, bien qu'd premiire vue elles apparaissent comme un
simple changement de Péquipe de directeurs, les « natignalisatioris »
marquent une daté dans la transformation de la Comipagnie. Dang
Pentreprise les « rationalisations » sont venues recouper et accélérer
un certain nombre de fendances internes relalives auz modifications
des rapports de production. Nous avons déjd parlé de la rationalisa-
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tion du travail et de la modification du recrutement. Mais ces modi-
fications se sont également exprimées par le renouvellement des
cadres’ ef le développement des syndicats. L'Efat est devenu le pa-
tron réel, 11 g ent dabord une ruptare avec la conception du ¢ pa-
tron de droit divin » infiniment repectable par ses origines et son
comportement. Derniéremént les emplogés ravontaient Parrivée dun
des directenrs au moment des nationalisafions : ¢ pous pous rap-
pelez, X avait un costume minable, quand les délégués allaient le
trouver, il leur disait en montrant sa carte de la C.G.T: : « Mes
sieurs, nous sommes du méme cfté de la barricade. » Mais aujour-
@hui il est comme les aufres pafrons ».

A la suite des nationalisations, les nominations de. cadres eurent
tien bien souvent en fonction .de Pappartenance syndicale (les cadres
sgndicaus CGT sont presque entidrement passés cadres techniques et
c¢ phénoméne se poursnit & Pheure actuelle; Pappareil de gestion
étant entre les midins des Soviéuz-Démocrates, le remplacement des
cadres s'effectue par lg montée des cadres sgndicauz FO) et il nest
pas- rare_d'entendre des réflezions de ce genre: < Encore un qui
monte vite — il est du bon syndicat » — ou lorsquil sagit d'un
bonze sgndical: « Il aura sa place de sous-chef celui-t& ».

50 % @ peine des employés d'assurances adhérent & U'nn des trois
spndicats. A Uéchelle de la profession, la C.F.I.C. est la centrale qul
groape le plus grand nombre de travailleurs et, ensnite, viennent la
CG.T. et F.0. La proportion n'est pas la méme dans la compagnie oi
C.F.I.C. ef F.O. groupeni les denz tiers des sgndigués Depuis un an,
wn cerfain rombre d'employés ont laisser fomber lg syndicat (ce phé-
noméne n'est pas particulier & Pun des trols syndicats). Les raisons
qu'ils donnent pour justifier leur refus de la cotisation ou de Fadhésion
se rapportent pour lu plupart & opposition qui existe entre leurs in-
téréts et ceus des bureaticrates syndicaus : « ce sont fous dés arrivis-
tes » — « ils se foutent pas mal de nous », Parmi ceux gui restent
dans les syndicats, certains avancent, pour se justifier, des arguments
nullement en contradiction, guant au fond, avec cenx que nous quons
cités. Pour enz, les problémes se posent d’une maniére différente (nous
perrons pourguoi tout & Pheure). L'exploftation capitaliste leur est
infolérable et, dans ane certaine mesnre, bien qu'ils en pergoivent los
contradictions, le syndical est une arme gu'on peut parfois « utiliser
contre la direction : « On ne vas pas se laisser manger la laine sor
fe-dos » — « Si on était isolés, on ne pourrait pas se défendre ».

T est & noter que les emplogés qui restent an syrdicat sont bien
souvent les plus défavorisés (garcons de buream) ou les plus fonchés
par Pexploitation (dactylos, emplogés effectuant un travail an rende-
ment). Pour foutes ces catégories, une amélioration du nivean de vie
on des conditions de travail, anssi minime soti-elle, a une importance
directement perceptible. :

Un certain nombre d’employés se sont rendu compte des rapports
qui_existent enire la bureaucratie syndicale et la direction (C.F.T.C.
et F.0. représentant les deu tiers du personnel emviron et, comme
auz 4-G Vie, leur eunité > est voisine de Funité organique, ils repré~
sentent le « Syndicat » dahs Penireprise). -

1l est remarquable que jamais les bonzes syndicaus ne critiqment
la direction sar sa’ gestion' technigue ef qu'en échange jamais non
plus la Direction ne so méle de la « Gestion Sociale » (secours, préts,
prime & la naissance et autres manifestations paternalistes) des syn-
dicats an Comité d'Entreprise.

La plupart des revendications présentées par C.F.T.C-F.0. concer-
nent des demandes individuelles visant an maintion de la hiérarchic
on des normes établies. Quant aux revendications dordre général,
elles sont formalées de manitre & faire échec @ celles de la C.G.T. ef
lear caractére. démegogique apparalt clairement; les emplogés épron-
vent d'aillenrs une sorte de satisfaction & voir les syndicats dans cetle
< concurrerice », bien qu'ils sachent, qu'en définitive, lear sort n'en
sera pas pour antant amélioré.
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‘aud, falgré la terreur, étaient plus ou-meins resths wn contagt
str le plan local, rédevenient actifs. A Bérlin, et dans .les aufres
villes, les batailles de rues n’étaient pas encore .!erm')néesA que
des groupes communistes 5e formaient dans les quartiers, indé-
pendants lés uns des autres, Ils portaient des noms différents
suivant larrondissement : & Charlottenburg, c’était le Parti
communiste révolutionnaire; a ‘Wilmersdorf, le Parti commll.-
niste international, A Spandau, a Grimau et ailleurs, le Parth
communiste lout court. . X

Tous les groupes réadoptérent Fancienne insigne du Partls
1a fancille et Je marteau. Dans certaines villés (eri Thuringe par
exemple) les communistes s'emparérent des mairies, Partout
dans ces groupes spontanément créés, on espérait -— assez
vagueinent — qus Te momert de fa riyolution éait vena.

Mais cet état de choses ne dura pas longtenips. Dés le pre-
mier jour étafent. arrivés ‘gwer les Rumgses, en unifovrmes soviéti~
ques, une partie des staliniens’ allemands émigrés & Moscou.
Tout était prévu et pour chaque quartier un responsable sir
4tait deésigné A T'avance. La premidre chose -que fit. oelui-ci fut
@iterdir, aves Paide des Russes, le port de la faucille et du
martean ainsi que de dissoudre lés groirpes communigtes Aformés
‘spontanément. Ceux-ci se ‘solmirent de mauvaise grce. A
“Wilmersdor}, devant linterdietion, le Groupe Commusiste To-
‘ternational se transforms en ‘Comité de TAllemagne Libre, .du
nom du comité existant & Moscou. Celui-ci aussi fut dissous
immédiatement et comme il continua malgré tout 4 fonctionner
semi-légalement son dirigeant fut mis en prison pour uneé
dizaine de jours. Des cas analogues se produisirent & d’autres

* endroits. - o o

En méme temps les ouvriers d'avarit-garde et ceux qui malgré
la propagande nazie croyaient & Parmée rouge furent trés vite
et trés durement décus. Malbeureusement, les scldats Tnsses se
comportérent en tous points’ comme Goebbels l‘aya'it préva, et
les drapeaux rouges du-Wedding ne.les empéchérent pas de
“sloler les ouvriéres et'de piller les logenents ouvtiers échappés
aiix bombardements, Pendant trois semdines environ. régra Ta
terreur et avec juste raison ofi a affirmé que T¢ temps dtait venut
de réadapter la vieille complainte populaire de la guerre de
frente ans : « Bet Kindlein bet; morgen kommt der Schwed s.
(Prie mon pelit, prie; demain vient Te Stédois). *

Le. mouvement populaire, déjil trés restreint, reflus vite, En
méiue temps les autorités soviétiques, en accord.avec: les stali-
iiens de Moscou sévertuétent 4 Nié pas Taisser rentrer trop ot
dans les grandes villes lés comministes rescapts des camps de

2

concentration. Ainsi, 100-4 150 Tescapés allemands du camp de
Brandebourg sont retenus pendant prés de six semaimes {(du
début mai 4 lam ) dans une caserne de Spandau, dans:la
banlieue de Berlin. .

On peut caractériser la période comprise entre le 2-3 mai
(occupation totale de Berlin) et le 10 juin (ordre n° 2 du maré-
chial ‘Youkaw permettant la reconstitution - des Partis antifas-
cistes); ‘comme celle o1 se forma le premier noyau de staliniens
100%. Le réle décisif fut fenu par les émigrés de.Moscou,

" Cetix-ci n’étaient ‘pourtant pas trés-nombreux (3 & 400) mais

‘étaient généralement «trés strss et avaient déja joué un role
de diréétion dans le Comité de PAllemagneé Libre formé en
URS.S. parmi les prisonniers deguerre allehands. Avee l'aide
matérielle des Russes et sous '¢gide d’officiers de contréle spé-
cialemment désignés par le ¢ommandement milifaire, les émi-
grés d¢ Moscou préparérent le lancement officiel du Parti. Ils
procédérent d’abord 4 une sélection parmi les communistes: des
groupes spontanés et parmi ceux qui rentraient peu 4 peu des
camps de concentration, Relativement peu d’éléments furent
caractérisés dés le début comme comprenant la ligne et adoptés
parmi les cadres du futur parti. ER méme temps quelques-uns
parmi les émigrés staliniens de France et de Sudde arrivaient
4 Berlin. Le 10 juin, aussitét publié Iordre du maréchal Youkow,
parut Ia Deutsche Volkiszeitung, organe di Parti communiste qui
‘publiait dans son premier numéro un appel au peuple allemand
signé par un Comité d'initiative de seize personnalités. Quel-
ques. jours aprés, les . Comités staliniens pour Berlin et les
Comités des «payss de la zorie soviétique se formaient de la
méme maniére que le premier €omité central, par en haut et
‘sams- aucune participation libré des groupes formés spontané-
ment. Sur-les seize membres du premier €Comité central, neuf
arrivaient de PU.R.S.S, C’étaient les principaux : Pieck, Ulbricht,
Ackermann; Sobotka, Bechner; Hornle; Mattern, Marthe Arendsee,
Otto Winzer. Sur le restant, un venait de Suéde et les autres
#taient des - « sélectionnés » “parmi ‘les communistes trouvés en-
core ert liberté et parmi ceux qui-sortaient des prisons et des
eamps dé coticentration: Les Comifés de Berlin et des « pays»
offrafent des images semblables, avec pent-éire ume partic¢ipa-
Hon: plis Jarge des éléments restés su Allemagne. Tous étaient
officiellement en’ contact ‘avec des délégués spéciaux des autos
rités soviétiques. De maniére trés approximative on peut. esti-
mer Te noyau de stalinféns <stivs >’ de [a zone soviétigue 4 la
mi:juin: 1945 & quelque deux & trois mille militants, Mais d’ores
et déjii on pouvait considérer comnmie. faisant partie em.puis-
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il x i tifs
t la gaerre, il x'y en a plus que diz & effec
Sent i inge, “eclime-on pob dontee” entrstient zw(lu//amu]nt
175 divisions. «Ce déséquilibre west-il pas une menace pour Ia
is du monde ? demande Tauteur de Uarticle. Non puisgue John-
Son a répondu per celle phrase lapidaire ;< Transforiner la graiese
er musclesy. Les muscles se sont les «armes n -715 > o ont
iplié la puissance dg feu de Dinfanteris. par 16 par rapp
S G 50 Wates & oela leg progrés actuls et &
venir de Paviation, des armés atomiques, efc.. ot Pon proclam
gne «la force armée des Etats-Unis est formidable ». sivisions
Mais maintenant voici «le réisqr{zi ‘:adph[xpa;:nﬁ'eéig ;:une
: incipalement en équipement de la
nctdnes wmited scutimment ot setts remarauasls pussance de feu 3
& En tanks nouvcaus larmés r'a guire que des pro s ot ¢
ieuz B.B6 anzquels incombe, le cas dchdani, la premidre
e Teprésaities atomidion, Wesigont 0 soeints szempicirn
En conclusion Johnson déclare :» Nous wavons  pouvons
i is en temps. de pair tous les hommes e z
Lentiriet wdednatre. 4™ Cest pourquoi les Etats-Unis,
docssaire @ la_guerre.s Cest pourg
Bt Daions do ‘Tasticle “mettent point des prototypes e
qwils les jabriquent seulement on petite série. © .

. Sur qiol en ddfinitive repose ce o risques  Le gindral Brad-
leg, ohef Chtal-Major inter-armes des US4 nous répond : otre
conviction raisonnde est qwil n'y aura pas a e

is prochaines années, et en’ conséquence nous pr
Sans dos ana "pou 1a " défense. cotisiivs. ‘basts our corts broba
bilité, > . )
i cite théorie du risque calculé se raméne tomt sim-
plemant o e préparation de 1o <guerre de demdins. Cest dans co
1 13 ‘roulés deux :
cutre atrot of précongy gue se sont dérqulés devs polimigues -
en Amérique celle sar la concurrence armée de c ot aui
Ia victoire de la prémitre ; en Earope sur Porg
5’;32.:‘ D}ﬁft r:‘lerne et la stratégie urmml% de béa:: an ,ﬁ'e‘”",u‘i”z“!,"'d".!‘n'.'
Assez curieusement la victoire du B. a asl:d z{ sor tes dons
tuelles et non & venir, alors que les « occidenta
e 1o afi aitons da gerse’ <tailliantion de 1o ‘bombe
afomique pour des ufilisations lactiques et la goanee récem-
ise en armes anti-tankg rendent la défense auUCOUp
Hfrcase matntonant quells e Pétis o 1HO-LL Gradlep, jain 19500,

- : . ; "

itations peuvent évidemment luisser révenr, mais de fom
ity Slies waientomt walloment 1 tier Los somctustons gui ont
é¢ tris qéniralement colles de la preste. On a Ii on offet, dung
part que les armes modefnes américaines ne valaien tpa.s L
chose, que lsa avions & réqetion dtaient trop rapides, elc.. Sur oo
point laissons. faire les éobnements eup-mémes ef nows. verrons
e ces mémes journalistes feront, dis les premiers succds amors
eins, exactement lo chemin oerse avec antont dempressement ot
cerlainement plus d'ezagération, On a lu ensuife qae fous les

boires américains provenaient de M. Johnson et de sa polifique. .

En .Amérique méme il semble devenn le bouc émissaire indispen-
telles ocenrences.

xa“iii:: r‘li’zesf zplﬁi superficiel, rien méme n'est plus dengerens pa{);ce
me “ceite superficialité méme poile le probléme 'pollllqug‘[nnda-
ental qui 35t posé et auquel sont lides foutes les qu:xllim es
pérspectives du conflif actuel, La ppljtéi?u_e ”},’ 1"%37; :g‘rm,:l:, “17;;:’"
. idé ersonnelle > du “secréfaire & la . cons-
gilet::gq‘;x:gl’ﬁ!iz‘fup;t de la ¢ diplnmaﬁz tl;lﬂl;‘) IdAd;!':omn,ge? rs:ﬁ?:
E sont ‘lq concrétisation de la. théorie e« i

:;I;Fta x:zex;zi lr?le base & la politiqne américaine depuis lé, coup: d?ll;l
de Prague. On connait la l;ase Prdmc:pull: ﬁmﬁi?nd w‘z?gﬁll;u N ‘:

i aise sa force dan
Soctate. du. mondd sapitabisle of Sest dono Sue co terrainda quH
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faut le batire. Cela signifie. pour PAmérique, pas de mise de Péco.
nomis sur pied de guerre, limitation du budget militaire (13 d 14
milliards de doliars au lfien de 17.ou 19 réclamds par Forrester
prédécesseur de Johnsom), organisation de la s prospérits o Fase
Deal, point 4, Truman. Pour I'Europe, cela signific : fo Plan’ Mace:
hall, pas de cridits frops lourds pour les difemses nationater oui
déséquilibreraient les budgets ef metfrafent en camse ix ¢ stabifoes
mosétalge ». Ne pas agir ‘ainsi wumrail, pensait-on, pu gne faire
Ie Jeu des Ruwees. On ne gest cependant’ pas posé 1d question 4o
savolr si en agissant ainsi on me faisail pas  tont atacs
le Jeu de ces mémes Russes. En cffet il y avait déja une. pontrasie
ton entre les deuz faces de cette politique, entre lo développemont
{es armemenis modernes et la restriction des crédit de guons wen.
tradiction qui 'est exprimée concrétement dans {s faif qus’ Tors
man a ¢t¢ amené & sopposer a- lextension de la floite asrionms

des U.S.A. de 48 & 70 groupes, malgré le vofe du Congres dans ce
sens. v

Mats sela wetait relotivement pas giave,' étant domns gue Ia
notlon méme de la guerre froide résoluait ponr ainsi dire eetrr
gostradiction. En effet si Uon vet analser cette motion de piae
pris, on verra ce que — en tait que celle — elle dartificiel. Dans
la pratique de 1o gquerre froide on pent dire que les Husses sons
passés malires, mals jamais ils w'en ‘ont foif une théorie gut puisse
entraver lour liberté de . maneuvre, Les Américains e ol fait
e (héorie de la guerrs froide, qui, en définitive, on tant yas
thiorie se résond 4 cotte fautologic : tant quil x'y @ pas la. gucers
ge¢st quand méme la puix, dore on na matériellement & faire
face qu'd une. dventualité de guerre ; ensuite (second ferma dy e
profond raisonnement) Jorsqu'il y aura lg guesre co. ne sora plus
a paic. el dans la guerre ‘Cest'la supériorits tochmique ‘ef muts.
elle qui Temporte fonjours en définitive. Si curiens que el Ppa-
raisbe cest aussi béte gue .cola, Cependant une des conséquentes de
cefte platitude qvait un semblanf de raison et co semblant dy re
son rejuillissuit sur la théorie elle-méme, en en vodant I vige.
Tont 4uwil n'y avait quune éventualizé de ‘guerre, on rsgaats o
on 'y prendit garde, de se faire batire par les Risses sur o ten
rain de la pala, sur le tersain social, Malheurensement, st Io” her
sociale des russes dans le 'camp oocidental élait effectivemont 1o
misire et Peaploitation, ce qui est une base solide, fos Amesionine
¢ Bolvatent au miewr qierganiser une soi-disant & prospdrté
gl Qwun soi-disant «reldvement iconomique s, qui sont bops pour
les manuels déconomic politique, mais qui me. modifient sy ey
Pexploitation des masses laborieuses., .

Clest sur la base de cette fllusion démagogique que Ies « Ocei-
dentauz > ont pu cansidérer que la guerre froids g0 soldalt ume rer,
nidre Bositive pour les Amérivains 'le « communisme s $tast eomiee
politiquement et soctalement en Europe octidentale, ot il 'y aras
Pas de crise en Amérique. Quand & la « praie guerse », e
main, on pouvait annoncer quofidiennement gue PAmirigng i ga-
grait... dans les laboratoires et sur les bancs dessai. )

Les évinements de Corde viennent de prouver ls caractire catas:
trophique de cefte conception qui, sous les apparences wboun grande
pertique, Tepose sur un postulat de base pirement utopigen ne
effet, il est exact qwil y ait une pratique de la gnesre froide, la
{héoric de celte méme guerse froide ne correspond nuflomens o o
féalité du processus hisiorique. Les Russes oni rompn 1o e, et sur
un point donné du globe qui lour dait favorable, fls ont fats 1o glai-
ve, mals d'une manlire saffisamment adroite. pour ne pay provoqurer
la « vraie- guerre 3.

Mais queest-ce alors que ceite guerre de Corée ? Une « opération
de police » ou une « papification » de type colomial Tocatisée, une
guerre d'Espagne ? ('est ce que nous allons vofr,
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ile-li que se trouge 1ié le sort du ihonde, puisque ce sort dépend
ﬁll{'fnf':n?f G ta < rdvolution socialiste » de hto. Co méme Tito, gut
‘par aillears ne semble pas dtre frég sur de son propre aveniy of dont
“porgane official d’information, lagence ¢élégraphique |¢ Aa;)ua' N
ost actnellement le senl organe d‘information au monde qui depiils
Zrois semaines ne soufle pas un seml mot sur le conflit de Corce. ce
ai et certes pas pécher par excés d'audace en matiére d'grienia
Fion révolutionnaire du prolétarial international. riense des
Gest pourquoi_entamer une analyse guelque pen siricuse do
\événements de Corée, mest pas une auvre propagandiste, mais 1a
continuation de leffort g’arbl:n!alw;l """,ﬁifﬁi."e?é‘,‘."ii”’?'ilf’x'a e
i falisme ou Borbarie » dés st N 1
Sntrepris ¢ Suctatime o Buriurte, dh s BTG, Ot L
e mystificition de la-burcaucratie contemporaine et de ses mulli-

ples appendices.

LA SECONDE PAIX MONDIALE.

i ial des
uerrs de 1914-18 en inangurant Ie caractdre mondiai
onerres fmpdsialiates, avait par cela. méme affects un caractire mon-
T béta de paix. Or ce qui @ distingué celte premicre puiz mon-
i e seconde. ¢'cst Piliusion largement rdpandus & Uépogue; do
o vervénité de la paix. Ceci est tellement prai que les marzistes r
wolutionnaires & Pépoque ont été nbggén dte cnmbanrg ::H; lsl 1;:!,0;:
1o i1s'se sont atfachds & montrer en quoi, sar de
o tethtes, DBurape fssue du traité de Versailles Sttt inviable (mul:
D tion et ddoupage arbitraire des fiationalitds eloisonnies ati-
o opposat (¢ mot dordre des. < Etats-Unis socialistes d'Eu-
R it ¢ question de paiz
99.45, non_seulement il n'a plue ét6 questl pa

e A rapective dune troisidme guerre mondiale g tron-
T 4434 mmolst dans la guerre dont on venait de sortir. Mals eette
it 3098 Wétait - plus besoin de théorie pour le prouver, car il ne
Jois tsait plus dine inviabilité abstraite dune poussiére de natio.
malités mais blen au eontraire de Lultime congentration du monds
: immenses bloes, les US.A. et la Russie.
T en”de tous que la formidable extension en Eutope de la
B R iuguée @ la nature du régime russe impliquait une telle
R pirt cependant, pour éire certaine, celle perspedtive de
troittome cubire mitait quune perspective dont Téchéance ne pou

i

i itorminde. La meilleure prenpe e est que, tout auss:
A T aaciune Pillusion, Mitlérienne — daillenrs voulue
e mature sssentielloment propugandiste . de latransforma-

i i - in, Les fameuzx
ffon immédiate de la guerre en conflit russo-américain. 2

o e Yalla, ef en général la politique de Roosevelt, qui gont
S ntonant qualifiés derrenr historique magistrale par e < ocol
R er s, ny faisatent. en réalité quofficialiser ce fait, indéniable

ef dont la base était & la fois objectipe et subjective. Objective .

la guerre contre PAllemagne hitlérienne qui jus-
dans L TS L ird " goirémement puigante reposail matériglle.
et sar’ Lalliance de la Russic et de PAmérique. Subjective dans
Te sens que la préparation idéologique de la guerre conire « PRI
ey Yieclaclt sa_ transformation sans disconlinuité en guerre
e le ¢ communisme ». Durant les deux . premiéres années, qui
Soviuirent la fin de la guerre cetle perspective d'un noupeay cony
Jlit se précisa, se concrétifa el prit pour ainsi- dire fout tda ;)r
S otps d 'travers la main-mise russe sur les pays satellites of & fra-
e te caractire social de cette main-mige qui assurait Pélimine.
Vion wiolente des formes clussiques du capitalisme. Clest de cetle
\citmation que sest progressivement engerdré Fétat de falt de lo
orierre Jrolde, anquel o ensuite correspordu la théorie américaipe
«de la guerre [roide.
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. En tont qwélat de fait d'ailleurs la politigme @intimidation
que constitue {a « guerre froide» tronve son origine beaucoup plus
loin. Dz c6té russe on pent dire qu'elle a presque fonjours été la
pratique_couranté, Du cdté américain_on_ frouve son origine em-
‘Bryonnaire lors de Pexplosion de la bombe d'Hiroshima, ainsi que
nous Pavons déjé montré dans mn article du numéro 3 de cette
revae. L'histoire prouve en_effet sans réfutation possible que Uuti-
lisation réalisée dailleurs de justesse) de la bombe atomique contre
le Japon n'a eu pour amtre raison d'dtre que de frustrer la Russic
da frait de son infervention trois mois_aprés Potsdam, ainsi qu'il
était eonvenu d'un commun accord. « Ainsi, disions-nous, non set-
lement la trés puissante offensive russe.. passa enfidrement ina-
perguie, mais encore, contraifement & ce gui gest passé en Allema-
gne, les Américains ont pu faire du Japon un de leurs fiefs les plus
incontestés. > On voit, en passant, que dans la pratique < lerreur
de Yalta et de Potsdam> Sest tromvée singulidrement corrigés par
un réalisme dont on ne saurait coniester la froideur calcilée.

En_fait le massacre spectaculdire des populations d'Hiroshima
et de Nagasaki a_ servi aussi. & forger le mpthe de la_supdriorité
écrasante de la bombe atomique, mythe, qui, tant qua duré le
monopole américain_de lu bombe a constitué Pépine dorsale de ln
guerre froide américaine. ‘Cest la raison pour laquelle nous di-
sions que la_déolaration Truman sur Pexplosion atomique russe
«sanctionne officiellement la_fin d'une étape .poliliguev... ef que
« lg période qui s'ouvre se caractérisera par la mise am point systé-
malique Pune stratégie de caractire stable, formant corps de doc-
trine et par la mise en wuure de moyens matériels et humains qui
doivent en faire une réalité.» Nous ajoutions que «pour la pre-
midre fois depuls quatre ans le probléme rdel du rapport de force
stratégique entre les\ Efats-Unis et VURSS. se trouve placé sar
son péritable terrain. s

LA ‘THEORIE AMERICAINE DE LA GUERRE FROIDE.

I faut reconnaitre cependant gque nous nous sommes frompés
sur mn point, S'il est exact que Pexplosion atomique russe a pro-
poqué de lg part des américains mne stratégie de caractére siable
formant corps de doctrine, il est fanx par contre que ceite explo-
sion ait fait comprendre anx dirigeants américains que la perie
dn_monopole afomigne sanctionnaif réellement la fin dane étape
paltli'qua Cest la guerre de Corée gui jone ef qui jouera ce réle.

'n effet ils se sont acerochés & la théorie de la guerre froide
& laguelle ils ont donné une double expression : «la politique du
risque calenlée > de Johnsor, secréfaire d’Etat & la Défense ef celle
ng <l diplomatie tofale» de Acheson, secrétaire aw Département
'Etat.
. En quoi consistait ceile « politigne du risgue calenlds ? Cest
ce que nous allons voir en méttant & contribution un article fort
bien documenté d'un envoyé spéeiel du_ < Figaro» intitulé ¢ Jai
vu les nouwvelles armes américaines». et dont la publication en fenil-
lefon sest ferminée... & peine une sempine avant le déclanchement
du conflit coréen.

Tout d'abord & une réduction des effectifs, car «ce faisant
les driigeants de ce grand pags.affirment sauvegarder sa santé ef sa
force »; Plus concréfement : <Durant les derniers siz mois de
Pannée 1949 il y a en encore de séuires compressions : 2.000 offi-
elers et 83.000 hommes ont été renvoyés & la vie civile ; 145.000
emplogés civils ont été licencids, b1 insiallations milifaires ont été
fermées ov réduifes..> «Le «Harine Corps» ne comple plus que
hait bataillons & effectifs de temps de paiz (543 h. au lien de 1340
en temps de guerre) ou lien de onze, Ses 24 eseadrilles d"aviation
tactique ont été réduites & 14 depais le début de cetfe année; demy
encore vonf étre désactivées.» Au fotal am lien des 90 divisions
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dhing: Un réginie planifié, Péchelle de In production (le terme ;
extension du marelié 1's; plus de seny 1€1), car C'est de- cela donf |
Ll.‘ sagit fcl, est fonotiom d'une part de' la demande soctale et
dastre part de la productivié dufravail, Or ces deux fac:
tewrs sont directement fometicm ‘des Tapports de productior
existant, donc dey rapports de classe. L'esploftation’ « planifide »
e lieurte aux mémes restrictions que: Vexploitation « anar-
chigue ». D'un antre ofté dans i véiitable régime socialiste, |
demande et produetivité dotveny blent dtre crolssautes, maty uiY
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’gmfs smi' I'a base dune simple combtabilité a prieri en heures

© fravall.: le critdre devient ict edlui de Ja rentabllité globale
de Panité productive prige dans son ensembls, remtabilie cug
dépom}‘d’nne multitude de facteurs dont Finterconmeetion ?nt
étroite.” On Be peut. ainsl mécaniser massivement un secteur
sang prendre en comsidération les répercussions de cette mesnre

sur les gutres secteurs et Po Y
globanx, . Juge en @éRnifive sur les régmltats

Il est évident que cette éva]uat’ion
ne peut se fiire, @
gpmg q;ue Fune manidre anpirique s, a pastériori, & tm’ver:-g
mengr it e}lem&me, et que, datire part, elle nécessite 1
stitution dun apparelt spéelal de <ontrdle et de divection, |
|
|
!
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<ont les. fonctiops nlont plus grand chose & voir avec les fonc-
tlens. a.patronates v classigues,

11 e peut &tre guestiom de. faire icl la. description de. cef ap-
pazell lat-mbme et dont Aailleurs. towt le-monde connalt les. 6l6-
méntisles plus essentiels, mals senlement. dlen dégager les capac-
‘témigriques générales, De-la manidre la plus simple, on peus. dire
«que le double phénomene de T'extension. verticale et horizontale
el grandes. unités. écomomiquen, -dlune part, et de.la division
ercissmnte. du. travail — de sa. « parcellairisation » — néeesmpite
1a reggnstitution pour ainsl dire: « idéale », dans des bureaus,
de Yunité néelle du procds de production ainsi dlvisé et portant
sar e échelle croissante 'opfrations. Considéré sous cef angle,
tout ce qui & un esrastére de wéritable nécessité dans les fope-
tions de contrdle et d'organisation se codifie et se cristallise
«lans un appareil collectif homologue de l'appareil d’exécution
Droprement dit et qui s meddle empiriguement sur lui.

T est évident cependant qu'il n'existe pas de fonctlons d'er-
gaaisation. et de contyble qul atent une signification en sek et qui
sofent indépendantes de fonctions. de direction proprement dites.
11 tamt décider de la ratiomedité » Introduire dans les rapports
enire organes des machiney et machinea entre elles, dans, les
rappetts hemmes-machines e les rapperts des hommes eptre
eux au sein de l'appareil de productlen. Or, justement, ce gw'il
est important d'observer c'est que ees fenctions rationalisairices
sont de plus en plus absorbées et objectivées dans wn apparetl
wirigue, dont 1 logique tend: effectivernent & identifier les pro-
* hlémes 4e ka directipn des hommes & ceux de Yorganisation des
choses, Cest-d-dire & identifier les problémes posés par les rap-
ports des hommes entre éuxs avec les probiémes que posent. les
rapport des hotames et des machines et, en définmitive, des wma-
chines entre ellen, N .

¥ Pon veut bien suivre 1¢ sehéma de notre ralsemnement,
o1 se rendra compte que Ponité productive moderne, en wéme
temps qu'elle placait #u centre de sa logique propre le probléme
de s productivité globale, engendrait Yapparefl techuigne gl
lut &tait néeessalre. pour répondre % ce problime, organe qui,
Justement, se substituatt fonctionnellement i 'anélen orgine
< patronal » classiqde:

Mais, & travers ce raisonnement, nous arrivons préeisément
au cenr de Yanalyse soctologique de la société moderne et
appareil technique qui tend objectivement & soclaliser les fone-
tions de direction, ¢'est*s-dire en définitive & rendre possible Ia
soginlisation totale et initégrale du proeds de production,’ gfest
engendré dans les conditions d'une société d'explottation, It en
réstlte que Yopposition des orgawes de direction et des organes
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. xépétition dont il est tant questian, Cela est d'aiitant plus yrai

.. Sur un second plag, Uidée méme de'l
7 : e-la production artisanal
Hbéri;e;e de tonte adiénation est un véritable mythe antl-histoﬂ[f‘
ng;k & vérltable, « chef-d’envre » ne Deut exister que dans une
eReide pré-marchande dans laguelle Vhoume fabrigue pour

lul ses propres prodults ou insthuments ('are 4y chagseur) (D). |

Dy, jonr ob, Yop produit pour le marché,

3 O ] .. tous les caractéres, |

dex plua fondamentans usqURLS slas wppsrents, de Taliénstion |
. 13 production apparalssent, ¥ campris la monotonie par ™ |

que plus 1a pression du marché se falt sentir, plus 1 it
i;a;ﬂ. :, xjievemr uie production de série, qui, mgme s? :irl:d;iulgg
fh o e une rationalisation du procés de fabrication lub-méme,
ous. les apparences d’'un métier unitaire s'instavre alors imman-
auuhé;me;t des. tiches. parcellaires. . e
réallt, 1l nous faut reconsidérer de plus prés ce que Lo
sgmsrliz ‘11 calrxéuadon et plus particulidrement fci 1'nuéna.tigx‘: dan’;
ot ul; l’avo:z(;n’vx:m«;:e]:]e]?;enti l; es‘;éeutlérement faux, ainsi que |
i Ly T 2 déprofessionaligation, s
cest le contraire qui est yral, mais encore o eovisnser
Valiénation gue dans son' ensemble et non e e e
tloti indépendemment dé V'aliépation dans lmnds;‘:n;:tguwnﬁ
don ?10%2‘;:2?:;);;;1!;{ g:\ewt ::est qu'un mode appropriation
h st en vue ‘d’'une tel 1AL

que 'bomme a développé ses, mayens de Drodulxlzt'el(f;) pé?pc;u::’m
ﬁl:ispar Tapport i} Ce}lg-ci que ces mioyens ont une.sigeification.
en .tant quactivité spéctale la preductiop est elle-méme
eousou_muat!on et pour cette raison elle peyt.se substituer quasi
indéfiniment & la consommatiop fingle, & la consommation
1hum|11ne. Clest d’ailleurs ce que fondamentalement le cabitn-'

Yisme exprime saus la forme’ e la domination du travail mort
“(capital) sur le travail vivant, forme qui constitue le fond du
-critére écommlthe de Yexploitation, Il ¥y a cependant une, dua-
Uté dans cette situatlen : d'une part, malgré le développement
-des forces productives, la consomimation - des producteyrs Test
pas en relation avec le développement effeétif de la productivité
((?ompte tenu du freinage des exploités), d'autre part le-poten-
til de consommation et de reproduction de cette eonsommation

G,F@d 2 Propos :ebim dumpxiu sur « Padaptation de la maehine A Phomme 3
GI. gitc 1 ext bon de remarquer que shes Ins ponplades privines, vert
Yourl qut en d, ortgtaellement & sadapler au orps pamain ; le primitit
facoune Tl a0 :n!le‘xfmimeyflf; 1e seste tend & obéir & Ia lof du moindre

 phy -+ 11 donne Pexemple de la_héoh manehe
et dilirnt selon les penples. Celui de Iarc est i) ::ermel ae
ot @l oly & pos 1. uae adapintion & Fhomame oa génsral, une Eanptation
Dmanite ot om et ?‘“mx dirs, Mais & eet. homme parttecilsr aul est

_ on, D 3

1o productens che"d’uvu.n lon ot taille de are, swivaut force. et slature).
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© quélies, conditlens

gaccrolt et pose pinted s Bakew ebjectives d'une Société soctaliste
ot Vexploitation serait exche. .

B deit done emister une corrétion néctssaire emire. Tes
ihvestissements et fn cobgemmation et -cette mécessité ‘he pest
€ trexever que danps la nrotion de productivité - Gtablir une ritio-
nalité au sein de I'économie comme au setn du processus de pro-
duetion cest établir une rationalité par rapport & la productl-
vité Or 1a plus essentielle Ges forees profuetives <'est Yhomree
Int-maéme et l¢ développensent de cette foree @6pend & la fobs
de 15 satisfactiont eroissante de ses besoins de consemmation et
au  raceoureissement de Id durée qnotidienne de travail gwil -
comstncre & soh activité productive:

T ge pose @one dans Ig pratigte le probiéme dun Chotx, ou
plutdt @'une série quast indéfinié de chodx A opérer suivant les
étapes concrétes de Vévolution de Ja techmique, Or lex ouvriers
s - trotvent Toatériellernent placés dans une sitpation duos
laquelle i ledt est imnpossible de domer des réponses fux gues-
tlonis posées per cette série de choix; La qnestion qui se pose
done ést de déterminer & gnellés conditioms cotte sftuation pewt
stre renversée, Cest cette question que nous gllons aborder
pour conclure,

¥in effet, et cette préeision est théoriquetmnent mécessaire
pour dearter les objections préalables qui pourraient &tre faites,

il ne gagit plus de mos jonrs de montrer en quoi les classes

exploitenses ne peuvent opérer de cholx écomowmique que par

1o trucliement @un méecanisme aveugle et aparchique; mais §
le proléiariat, comme classe, peut. opérer
consciemment un tel choix & son profit.

GESTION OUVRIERE ET RICTATURE DU PROLETA-
RIAT. ‘

.o thame final et le plus important d¢ Friedman se trouve
admirablenishit condengs dans la phrase guivatité : « Les recom-
wiirditclons des péychotechniciens visent toutes & mdler Tou-
vMer, mitérislefnent et metitalemment 3 la vie de Ventreprise
et du faconnemett de sort travall de manidre i le transformer,
de- sinipie objet, en sujet e la rationalisation » (Souligné pat
Tauteury Tl reprond daflleurs cette tdée & plusieurs reprises,
sllant méme jusqwd affirmer que lorsque le monvement des
« relations industrielles »... «entreprend de transformer redi-
cavement g stPuctire de Yantreprige par des comités de gestion,

_ bar des miodes nouvesux de réfpandratiod, de partielpation aux.
bénefices et & la Direetiof, he représentet-il dgji pas wn repti
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Texécution, en tant qu'expreéssion ultime et générale de [a divi-|

sion -du travail (1) sexprime en méme teg
_expression de la divislon de la société en d!:s;;s.comme ﬂem!ére(
En tant qu’expresgion unltime de-la division du-travall, mtte!
opposition FONCTIONNELLE des deux organes d‘exé'cutlou
proprement dite et de I'exécution des. tiches de contrdle-organi-
sation est Inéluctable, au moins durant la période. transitoire
vers le communisme, dite socialisme, Par contre, son expression !
dans la division de Ia société en classes n'est nullement nécessai-
re. En d’sutres termes, Pexploitation peut étre directement sup- |
primée alors que seule Iz soclété communiste est en mesure de
supprimer radicalement aliénation. C'est justement cet aspect
du probléme qu'il nous faut envisager maintenant.

ALIENATION ET BXPLOITATION

Nous venons de voir qu'en définitive il n'exi 3
bléme du machinisme moderne pris en lui-ﬁ:éme.‘f;ilga qsu‘ﬂrileel::‘i.:
te par contre un probléme concernant I'appareil de produaction
cons{déré dans son ensemble et dont la compréhension g des
implications qul sont directement gestionnaires, de méme gue
:é(i:ggnd:li:—znoéxx:; rél;nose iinéh;cmhlement -dans Ja pratique la

5 ension
L o et on de Ia dialectique objective de cet

. Nous avons vu, au début de cet article, que ce 'ori-
zinalité du courant « psychotechniciste » c?est quglmaf‘:;;tléoge
poser le probléme de I'aliénation de I'hommmeé au niveau du pro-
ctg de production, de I'aliénation ‘de Phomme au travail. Seule-
ment, {ls n'ont envisagé qu'un aspect du probléme qv;'e nous
avons bridvement envisagé dans son ensemble : pour eux, le 1‘
ftm‘fml pnrcfl_l]mre — c'est-3-dire sous un autre angle la dépro-
esgionalisation — qui va de pair avec la production de masse, se

. trouve ’étre au centre de Paliénation de ’Thomme dans la produc- '
ton. Cest la raison pour laquelle I « automatisation > semble
constituer aux yeux de M. Friedman,ia panacée universelle.
Cette. « solution » est une fausse solution. En effet, ii est éﬂdent’
qéue le Jour oly, non pas la « machine », qui est une simple enti- '
té, ufaxs Pappareil technique de 1a production lui-méme se sera
quasi substitué & I'homme pour fout oe qut est de Vexéeution, le

{1} Nous utllisons icl le ferme divl:
i ston dvf travall de '
s o Ll x g o i vl prcliie Y o5 i ot
l, mais simplement
dfvision des taches, car il existe entre les di'el:ul tchz’rp:‘:‘lu:gu&n;:

interchangeabilité quasi absol:
Inerehgsabi o shcies ol it e e e Gtiin |
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probléme sera résolu parge qu'ik n'y aard plus & -proprement:
parler de probléme de Thomme dans 1o production, inséré dans:
te processus de productlon, mais un probléme de T'homme ou-
dessus de la production, dominent le processus de'la production.
Laction humaine subsistera alors (1), mais elle aura un CHTAC-
tore universel et dans cette mesure e gera plus & proprement
parler du travail. Mais cela Fest le communisme réalisé, mais:
nullement 1a soclété de transition en tant que telle. On peut le
comprendre plug précisément & 1a tamidre de notre analyse de
rappareil de production consldéré dans son ensemble, Ce qul de-
meure nécessaire. durant la période transitolre cest Vopposition:
fonctionnelle entre Tappareil socialisé de exécution. et 1'appa-
reil socialisé de l‘orgnuisatiomcontrble parce que,’ justement, la:
méeanisation. intégrale Airecte, méme si elle était pessible, ce
qui n'est pas le cas, n'est pas la solution Ja plus rentable an.
point de vue du aéveloppement des forces productives, déveley-
pement jusqu'au point Qe Pabondance qut est le but méme de 1a:
société soclaliste. Alnsl, Taliénation dans la production trouve:
son truchement dans 1a forme ultime de 14, division du travail.
Or_c'est. exactement, 18 thése contraire qui est développée daus
youvrage de G. F., qui cherche, ainsi d’ailleurs que ‘heaucoup
dautres, 1a suppression de Paliénation dans un retour, sur un
plan moderniste, & ces formes molns évoluées de la- division du
travail que sont les professions qualifiées.
En effet, on entend généralement goutenir que la dissolution
{du métier et sa substitution par Je travail parcellaire serait la
canse de 'aliénation dans ia production, 1a guppression de la
« joie au travail » Rien n'est plus faux, et cecl sur-deux plans.
Drune part le métier, au sens fort du terme, est et & été sécu-
Jairement une des bases méme de Yaliénation de Phomme, quelle-
que soit la forme du régime dexploitation existant: Avelr un
métier unitaire, dtre foreé d'y travailler durant quasiment une
existence entiére pour le posséder 3 fond (le chef-deuvre), cest
obligatoirement &tre fermé, jrrémédiablement, & toute les autres
formes de Pactivité humaine, non seulement intellectuelles, ce
qui w2 de soi, mais encore & toutes les autres formes dactivité
productive autres gue 1a sienne propre. En fait, cette étape « ar-
fisanale » n'a réellement’ quune seule signification objective :
1a quasi-absence d'une technologie universeile sasceptible d'ttre:
collectivement appropriée par la classe des preducteurs. L'até-
nation se double ici de Fimpossibilité objective et subjective &:
1a fois de sa suppression.

—

@ 11 seeait absurde de croire que Vautomatisatiom fotdégrale signiite:
suppression fotale de Pintervention humaine, Dailleurs une telle limination:
ipliqnedait 1a eristallisation éternelle des techniques, co qul ctt quasment
IndispensaBle dans une soeldts progressive qui Hbérers Pinventivite humsine.
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du systdme de production industriel @éfini
!&? capital, sa pénétratlon interne par un nﬂ?:e l:y::é]ﬁ: tpt:lt‘
dautr@ institutions en formation ? Dire que louvrier de:vlent
le sujet des mesures de rationalisation, n'est-ce pas, par 12
méme, reconnaitre qu’il n’est plus’ uniquement un x;lam‘é"»
-(Souligné par I'auteur.) )
Ce seul exemple suffit & montrer ce que i
<ces belles formules, fussent-elles « dialectiq?les »?e(‘)lze:: tvr?)l\;::
en présence d'un pseado-réformisime qui n'a méme pas lavan-
tage de constituer une position claire. En effet, il ne suffirait
nullement de critiquer 'auteur en affirmant qu'il soutient r'idée
de 1a suppression progressive du salariat dans le cadre de la
société capitaliste, parce qu'il lul serait aisé de répondre gue
telle n'egt pas son 1dée et qu'il considdre gue la suppression de
l1a propriété privée, des orises et du chomage est une condition
Prf!alxble. Dr'autre part, le « socialisme », pour lui c'est de toute
<vidence cette espdce de forme bAtarde de contrdle ouvrter. En
cela il n'est déJa plus réformisme dans le sens traditionnei du
terme, étant donné que les trotskystes, par exemple, ne pour-
:g::;t se délitv::ﬁ!lter de cette position qwen préconisant un ¢ vé-
itable » contrdle ouvrier (probabl
oty (prot lement du type qui existe

En fait ce qui est en cause c'est 1a gestion ¥ i
production, considéré dans son ensemlfgle, et ::n ?;]pzle :(;l\i
moins fallacleuse « participation» & un de ses organes de
-direction. C'est aussi le probléme des rapports concrets de
cette gestion et de la « gestion » de Ia société elleméme, c'est-
a-dire de la dictature ‘du prolétariat, '

Qui décide des conditions de travall et en fonction de quoi-?
On connait la vieille rdgle syndicale suivant laguelle toute
modification des normes imposée par une direction est acceptée
51 elle correspond & une modernisation de Poutillage ou 4 une
modification des méthodes de fabrication. Mais quelle peut &tre
lg signification de cette ragle du jour ob les modifications tech-
nigues ont justement pour principal objet de modifier les rap-
ports Vexlsbant entre homme et la machine afin d’augmentet
“? renidement ? Elle ne peut signifier que lintégration du syn-
dicat — ou de tout autre organisme du < contrdle» — dans
‘T'appareil de direction de la production, de son intégration &
titre de rouage de cet appareil, dont la fonction spéciale me
potrra étre en définitive que le « contréle »... des ouvriers eus-
‘mémes.

Nous avons vu que derriére la notion superficielle de ren-
dement se trouve cachée la notion profonde de productivité et
Tous avons Vi que cette dernidre s'exprime sur deux terrains :
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d'upé part.sur- le terraln interne, si on peit ainsl dire, de
Tunité productive ol doit se falre une évaluation concréte et
empirique deg intéréts d'une mécanisation plus poussée. Diautre
part sur le terrain externe, pour ainsi dire, de la corrélation
entre les investissements et la consoimation.

Or que se passe-t-ll dans une société de classe (et cest
dailleurs cela qui définit une telle soclété & motre époque) ?
D'une part la corrélation entre les investissements et la con- -
sommation a pour régulateur la congommation et leg intéréts
de la classe privilégiée. D'autre part, Tappareil collectif de
controle-organlsation-direction .de la production, dont Texis-
tence se recoupe avec la-dlvision de Ja société en classes, fonc-
tlonne d'une maniére entidrement pureaucratique, sans contact
éel avec l'expérience de latelier,

De plus, Ia résistance — péssive ou active — de in classe
outridre exploitée a pour conséquence de eréer une véritable
«opposttion entre I'appareil collectif d'exécution proprement dit,
«t. l'apparell collectif de dlrection, dont les fonctions purement
fsciplinaires et coercitives fintssent par prendre le pas sur leg

* gutres. Cette opposition culmine dans la détermination des

normes de travail et des salalres qui ¥ sont jntimement - 1iés:

On.ne peut aéfinir le:soclailsme, ou socléte de transition,
_suir-le plan productif, que comme. tamorce d¢ la fusion fonc-
tionnelle ‘de Vapparell collectif @exéeution proprement dit et
de Yappareil collectif dexéeution, des tches de divection; Le
carndtére transitoive de la période, durant laquelle il ne peut
dfre question d'une suppression directe de Yaliénation, mals
uniquement de I'éxploitation, gexprime. justement daos le fait
que cette fusion ne peut qu'dtre amorcée et qu'il subsiste obll-
" gatoirement une différenice entre les faches d'exécution pro-
prement dites et les taches drexécution de 1a direction. 'Mals
par 14 méme se trouve définie 1a potion de. gestion elle-méme :
elle inelut dans son concept la transformation fonctionnelle” de
Tentreprise. Mais ¢ela veut aussi dire que. la capacité gestion-
. haire du prolétariat ne peut exister indépendamment d'une
compréhension idéologique des probldmes posés par ia gestlon,
indépendamment . Ge 1a comptéhension de Yévolution et de la
structure moderne des entreprises. Le rdle de la direction ré-
vohittonnaire pour dégager les &léments théoriques du probléme
devient ainsi primordial et ce seul fait élimine tous les bavar-
dages démagoglques sur 1a < confianice dans la spontanéité 1é-
volntlonnaire des masses>, qul n'e rien & voir avec une véri-

table confiance dans la’ classe ouvridre et quf, ay contraire,
ouyre la porte A I'ldéologie bureaucratique.
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rooseveltien tout er condamnant son incarnation actuelle sur le plan
international qu'est le plan Marshall, ne font que rendre plus 4vi.
dent- 'abime existant enfre la mémoire d'un homme. mort ‘et les
tendances profondes de deux miiliards de vivants. Aujourd’hul toutes
les couches de la société somt & la recherche de la vole & suivre
pour créer un monde ; un monde; dans lequel les hommes pulssent
vivre en tant qu'individus soclaux et eréateurs, en tant quhommes
gehevis et non en tant quhommes moygns. De cette recherche
surgit graduellement vne. nouvelle philosophie di2 la vie.' NI la Tévo.,
lution chrétienne, i la réforme protestante — les seules étapes de
Phistoire de la civilisation occidentale qui lul solent comparables —,
n'ont -attefnt la profondeur et la portée du processus de mise
en question ef de récherchie de valears qul se déroule actuellement
dans Tactivité et la penaée des hommes. N

‘La description que Pon vient de lire, que Romano, ouvrier Ini-
méme, a. faite de 1a vie d'mn ouvrier aux tats.Unis d'aujourd’hul,
est une contribution fondamentals & cette recherche. A I'opposé des
&crits des intellectuels et des hommes &’Etat, on a 1 un document
social qui déerit dams son’ essence l'existence réelle de centaines
de millions d'individus qui constituent la base de notre seclété, La
vie culturelle et la philosophie.de toute. socléts omt toujours &té
déterminges par la vie de la classe des producteurs qui en formo
1a bage. Mais, en dehors des périodes de révolution, le monde tend
& oublier ce fait. Rier ma montre plus clalrement combfen la révo.
Iation sociale est aujourd’sul prés de la surface sinon le falt que
partout o les hommes d'Etat ou les dirigeants industriels se réum-
nissent pour essayer de résoudre la crise de la société moderne, vn
probldme hante leur pensée — comment développer la productivité
des ouvrlers, Jamais 'atiitude des ouvrlers vie-a.vis de leur travall
n'a e plus d'importance pour la sociéts, Dans chaque pays, quelle
que ‘solt sa raison soclale, la capacité et la volonté des ouvriers &
produire sont considérées comme le fondement de la politique natio-
nate et internationale. 81, commé mNous le croyons, ce probléme ne
peut étre résolu quen placant le contrsle de la production entre
les mains des ouvriers, 1l ne peut aussi &tre’ fondamentalement
compris qu'en pénétrant ce que les ouvriers font et pemsent lors-
qufls travaillent sur leurs bancs et leurs machines.

Ce n'est gu'en comprenant les conditions réellés de vie et
les tendances réefles de la classé ouvridre réelle & une certalne
étape de son développement, que les probldmes de humanité con.
sidérée comme un. tout peuvent &tre compris. Cenx qui cherchent
au miliex de la barbarle moderne un principe unificateur

qui leur permette de comprendre le passé et de bAtir I'avenir,

doivent tourner leur attention wers la dégradation’ quotidienne- de
Iindividu producteur et la lutte concrate pour sa libération qui se
développe au sein de la classe ouvridre.

Nous nous sommes occupés de la classe ouvriére américaine
non seulement -parce que c'est la classe ouvridre que nous con.
nalssons le mieux, mais auss! parce que considérée comme force
productive elle est la plis puissante et la plfis développée du

. monde, Au XIX* sidcle, Marx a pris le capitalisme britannique
gomme base pour son analyse économigne du capitallsme, Aujour-
d'huf, c'est la classe ouvriére américalne gui offre la base pour
une analyse de la transition économique du capitalisme vers le,
soclalisme, et Ja démonstration concréte du développement  de la
.nouvelle société au seln de l'ancienne,
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CHAPITRE PREMIER :

; REVOLUTION PERMANENTE
DANSIALE PROCESSUS DE PRODUCTION

Les ouvriers sem\‘.q‘\ulﬂiés de la g;‘:nde pro%‘:;:;oll} x::ntnnecl&ezl;
e aux - Unis.
\ement I'avant.garde de la classe ouvridre U Dt e
'] 2s la dépression de
2 aujourd’hul, particulidrement apr 3 O x toa
diale, V'industrie américall
gant la deuxidme guerre MmO , e e 1o
i pe trouve du ‘point
versé une phase de révolution qul e e 1o déve,
deur et de l'extension,:de précédent g
‘lzp[l;:l‘::l!:l e:e Tindustrie au débutm(:a ﬁlx;“;lér%l‘?‘;“ﬁfonr:éﬂe 1%\4!;
i.cL apouti an rmouvement cl ste, 4
?;‘mE!\:llr;pe oecidentale ot A la guerre de Sécession aux Btats.

jul a eu lieu .aprds la
Unis, de méme la révolution industrielle q“tlon Ay it

premitre guerre mondiale prépare une Tévolu

er, - .
@ T)nenggﬂsen;llﬁ)li?, 1a force électrique a été surtout utilisée comme

b t
machines de vielx type. Entre 1923 ef
v Po“rt;;:s de machipes ont été mtrodunls p(;:‘f
de ce nouvel api
2 tte force électrique.. Sur la base
ilfK'"r'.liéa:iui et de-la centralisation ;in %?m:l c;é::;;::gedgl;:
rest développée o
crige de 1929, la production gest loppte st concentréo dans
s s usines, dont la tallle excdde -celle de )
5&1%::“:: la terge, Ces usines ont umlré dgn.so nlsesd“ra:f;s %: ;:
isre des individus de toutes les Tésl )
:}ai;tﬁ Dl:;“prof_essions, Des paysans g:s &éf—'é’fin’ﬂd?&uﬁiiaﬁﬁ
bureat, la’ feunesse étudiante q :
giﬁfisﬂinue et les vieux gui avalen;é :e&%: ;g:;mk:éﬁreg;;:
existence soclale utile, des ndkres atiacl : encoro
dont la vie avait eu jusq
aux plantations du Sud, des femmes it e Jusave
ri et lewrs enfants 5
1a pour unigue hortzon AT i 0 réconailier leur mode ante-
&té absorbés par les usines et ont d@ T 3 e
2 ia nouvelle réalité du traval
rieur dexistence soclale avec 3 i du traval sar
16 long des chaliles &'assemblage.
;Aeash?':réns“ das_ Vapparell de production m“veggm?!xeﬁs:e}aﬁ?
fagon arrgchés -
entre 193¢ et 1939 ont été de toute gobés & lewrs ook
radltionnelles par la crise, et étalent disp
52“'?2“ g‘“erre, pour 8ire utilisés. dans les chantlers, Iesl \:;m?;
Faviation et les laboratoires rndiop)\cudniq\l?s de 1c ;;?re;;m o I
iella de réserve -
aémocratie >, Une” armée . industr] enent. dixc
'est amalgamée avec les millions a
pept millions de chidmeurs g'es vec les mllions got
défh au travail et ainsl fut eréée la cla
frtfe‘le\:txa ;lus grande ot la plus puissapte que Jo monde aft jamaid

connue.

rource
1929, des nouveaux

Les contradictions du travadlieur semi-qualiflé.

i 5 t trés récent, mend
&1 ces ouvriers avalent; jusqud un moment T
feur.vie sociale dans les limités de Ja l’nmllle, de léglltuée ﬁ:,d‘;i:-
village, fls faisatent maintenant purtie d'une commupay  naue.
trielle., S'ls avaient -eu, en Téalité ou dans leurs projets,
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On peut maintenant mieux comprendre V'évelution du con-'

© tenu de I'idée Qe dictature du prolétariat : elle constitue I'éliml- !
matien par Ja violence de tous les obgtacles extrinséques i lg
rationalisation - gestionnaire de Ia preduction, Etant. donné le
degré de maturité du développement de l'apparell de produc- |
tion consideré datis son ensemble ces obstacles sont @€ nos jours
exchisivement des obstacles soclaux : ce sont les classes pri-
vilégiés qui Soppusent ‘de toutes iurs forees, par tous les
mioyens, ¥ compris Puniversalisatfon des méthiodes policléres,
4 la fusion organique des deux pofes opposés de Tapparell de |
productions, tous deux également collectifs et soctalisés, parce
que une telle fosion ne peut signifier gue la socinlisation com-
pléte et définitive d¢ In production.

Mals en méme temps, et Cest I3 ce 'que He peuvent voir les
schématistes stériles enfermés dans des formules toutes faites,
lem classes privilégiées, dés que la propriété privée est éliminde,
se @éfinissent précisément comme celles qul reposent sur cette
division seciale entre la directlon et Pexécution et elles ne
peuvent se yuaintenir que dans In mesute ol elles la perpétuent.

Cest 1a ralson’ pour ldguelle la comipréhension du phéno-
mehe buresucratique et Iélaboration programmatique positive
pour la société de transition vont étroitement de pair et pour |
laquelle, tait que, historigiement, le phénoméne bureaucra-
tique né s'était pas dégagé dans toute sa purets, le programmeé |
sociallste ne pouvalt &tre frappé gque d'une imprécision telle |
que la notion de dictature du prolétariat deévenalt sujette aux
pires équivoques et aux pires déformations, qui, justernent ofit .
permis au phénoméne bureaucratique de se greffer si aisérment
sur le courant bolchevique pourtant authéntiquement révolu- |
tionnaire et prolétarien. -

I w'est plus possible de nos jours de se désintéresser du

* développement’ moderrie de lappareil -de production, Son étude !
devient une des tfiches 165 plus urgentes.' Le mérite-@’un livre
comme celul de M. Friedman est de montier que sl les inarxistes
encore capables de se servir ‘de la méthode marxiste renom-
cent & cette ‘tAche, des géns, organlguement &trangers aun pro-
létariat et & tout esprit révolutionnajre s'émpareront de ces
problémes authentlques et feront de leur étude un irstrument
de mystification supplémentaire dont le danger est d'antant
plus grand que le terrain sur lequel se place cette mystification
est plus profond. . . i

N . Ph. GUILLAUME. i
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DOCUMENTS
AU

L'OUVRIER AMERICAIN

(traduit. de Paméricain)

DEUXIEME PARTIE

»

LA R_ECONSTHUCTION DE LA 'SOCIETE
) par Ria STONE

. a ssumé du long
i au déput, nous’ limiter a.donner un Ie di
o o oy pense o dibn, mans Ll b er S8 S 8
o tié dans la méme brochure que « La vie 4 lusine », ded ol Romano,
2 ont ntient Vélaboration ef 'dm tification: théorigues des. m'ln‘l qu:sl e
. Cependant, & la fois la diffienité de resumer nn teste missl rt-
Par ROMAN ritnoe des’ problimes qui y sont traités, nous ont fait FuTICT
e E!tle dgciuiou' nous publions ainst aujourd’hul la traduction arulkmpaﬂ-
e mottié de ce lexte Temarquable, dont la deuxiéme pariie paratted ai
Tinire snivant de v Soclalisme ou Baéx‘l;ari_e . lwlﬁn:"g;?:zn: .ff;{;f, s pavlier
i " é: 1 les réflexions
gar la suite ux lezte respman. o8 el soutever sur certains potats
et 4 e R o elle ne prétend mullemeitt au mérite litéraire,
i

mais simplement 4 la fldélité. torre CHAULIET.

INTRODUCTION

i i rie et )e -chaos
Lo crise de la société contemporaine, Ja barbast
qui Seminent Tesistence qiotidienne et Yaventr fmmédiat des ho;n;
‘més d'nh bout A Vautre de la plandte, oni fait gue de tout‘eﬁ ge
cauches de la société sinterrogent sur les perspectives findioh ¢8
Vhumenité. Cetts recherche,” commerncde avec théilmeu:;“eped:r::‘
od do d6presstor, a ét6 momentanément susp e
11? dle‘?gjéme gn{ugre Tondlale. Mals la guerre & falt aussi éu\n;;
I mythe du New Deal ropseveltien, prés;ntiignmn;:r\;‘nér moven 4o
168’ dernidres 2

galut, et avee ce mythe ont dispary rnibres barrlércs dorast
~ jons les plus implacables: Les efforts désend :
;e’;sngu;?%\maw pet des staliniens qui veulent perpétuer le mythe
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de lu ‘buregucratie. La nécessité d'un contrdle et d'une direction de towtes
Jes activités sociales, que seul IEtat peut dssurer constitua la base ohjec-
tive du développement de cefte bureucratie, dont lo 1ole est essentielle-
ment différent de lx bureaucratie traditionnelle, #imple instrument d'exé-
“cution. N

Dans les pays de <copitalisme d'Etat achové, Jes rapports entre I'Etat
on tont qus «machine de domingtion d'une classe par une cutrew, of
1o claase dominante ne -sont plus des. rapporis extérieurs : dite que YEial
st propiitaire des forces do production, qu'il dirige celles<i et lu dis-
‘ribution, ne signifie pas quil- soit devenu luiméme closse dominante, ni
qu'il it perdu son caractére dinstrument, Clest dire quiil est désorniais
Yinstrument de la “classe dominanie dans tous les domaines et que.celle-cl
lirige de Vinlérieur de cet Etat quelle est una claste busqucatique. En
affol, sl olle continve & se distinguer par ses fonctions do directicf, celles-
<i ne jeposent plus sur des titres de propriété, ni ne sont plus gazanties
por_eux. On peut ajouter que ses revenus sont Inséparcbles de ces fonc
fona dirigeontes, contraiement & ce qui est lo cos dans les phasss
précédentes. du capitalisme. .

Dans les pays occidentaux, ot pour des ralsons historiques coricrdtes,
cello iransformation n'en est encore qu's ses débits; ses rythmos ot ses
voles soni diiférents, La nécessité d'un contrdle et dune direction tolaux
de la société s'exprime & la fols par I'interpénétration des trusts et de
TEtat, par Yextension du contrble de celuici sur Ja vie soclale, par le
développement de la « propriété étatique v, par Id croissance d'un appareil
politique_ot _syndical de contrdle de la force de wravail Nen ssulement
o bureaucrdtie croft en nombre mais ses fonctions dans la gestion des
forces de production deviennent toufours plus importantes; ses intérbis
sont Jids & la poursuite de lo concentration, ‘dont elle exprime. les formes
concrites qu méme titre que les diigeanis des grandes entreprises privées.

Une telle évolution rencontre la réstatance de la quasiotalité de la

o bourgeoisie traditonnelle, car elle signifie & la fois la disparition des

bourgeois comme catégorie sociale -t des flres’ sur lesquels s'appule lour
domination. La transformation que eubit la société Capitaliste en passant
de la domination des monopoles & celle de la bureaucratie. est incontestd-
Dlement beaucoup plus profonde que lors du passoge de L'éconafnie conur-
rontielle au ‘monopole. Comine, cependant, l¢ domination bureaucratique
est cue la demnidre forme historique de lx dominalion du capital 'sur lo
‘ravail, la société d'exploliction ne change pas le nature profonds.

1l n'y @ don pas de hute do classe entre la bourgeolsie st la bureau-
cratie. 1l y @ fransformation totalitsire de la société, disparition de
) propriété privée, apparition de  nouvelles- couches remplagont i
‘bourgeclsfe-propriétaire classique mais assurant lo malntien. du végime co-
pitaliste dans sa phass de décadence et exprimant du point de vue his-
toriqus, la continuité J'une classe dominante! ceipitaliste.

Sur le plan mondidl, Ja concentration économique ef politique sa mani-
fosto par la tendance & la disparition des unités nationales en tant qu'im-
péticlismes, méme mineurs, qu profit do deux grandes puissances: U. S. A.
ot U. R 5§ .

La lufte entre ces deux blocs, lutte militaire en demniére analyse, vise. &
Yappropriation des sources do matiéres premidres, des instruments de
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Production st de la force de travail exploitable & Véchelle mondicle, sa
mubsitiant & la lutte concwrentielle du caplialisme classique.

Les différencs de stricture interne des deux blocs, de la classe dominanta
-dans chaom d'sux, lui impriment des caractires nouyeaux par rapport aux
Jottes impériadistes du début du sidcle, C'est dans ces différencesli que les
Tropagandes de guerte respectives cherchent leur justification. Mals pas
plus qu'on ne peut parder de lutte de’ classe bourgesisieburecucratie au
=ein d'un des deux blocs, on ne peut le faire sur le plan intemational.

BLOC OCCIDENTAL ET BLOG RUSSE.

La réorganisation du moride occidentdl tentés par 1'Amérique depuis la
quemrs o prouvé qu'elle ne pouvait nt rélablir un marché mondial fonction-
memt_ normalement, ni résoudra le probléme d'une accumulation croissante
doms Yos pays vassaux des U. §. A. Le sacteur occidental comprenant des
pays hautement industriclisés, lo question de la- planification de leur
wroduction signifie, en fait, pour la plipart’ d'entre eux lu limitation de
<ette production, que lo groupe lo plus puissant — les U. S. A. — leur
Imposera. C'est ce qui arrive déid awourd'hul et qut ne peut que s'accentuer.

En ce qut conceme les U. S. .A. surmémes, la production do guerre
sorx do plus en plus le moteur de J'activité économique. mois les autres
pays du Bloc en seront & peu préa exclus.

Dans le Bloc rsse il y a eu intégration des différontes économies
motionales & un complexe dominé ‘par la pulssance et .les intérdts du
cupitalisme dFiat russe. Clest un phénoméne: de méme natwre aque-la pola
Fination cutour de 'Amérique au séin du Bloc cocidental Mais le processua
west effectué “beaucoup plus rapidement; il s'est déroulé eur la base
'une Stotisation tolale des différentes dconomies; il ne pose pas enfin,
pour ce. secleur.le probléme de lmitation de la production.

Cette intégration de forces nouvelles de production représente en fail
wne expunsion de lu bureaucratie répondant aux nécessités de conser
wation ‘et d'accroissement de ses privildges, Cette expansion fut possible &
couse do la juiblosse traditionnelle des bourgeoisies de I'Est européen,
encore. aggravée par o guerre. Ca dernler facteur explique -& son tour
les formes scciales de l'expansion (étatisation) st on le joint & l'extstence
dans cos paye d'uno burecucratie eyndicals, politique et militairs « ou-
~ridre v, développés dans les conditions de la Réristance.

Le développement ‘do Iuppareil productié des pays de ce secteur par’
Yo besoin de dépenser leur inférlarits, face au bloc occidental, o profuction
Tusse suffisant & peine & assurer lo maintlen st I'accroissement du potentiel
de guere, la consommation do la classe dominomte et-los besoins &l
Tentaires des oxploités, le probldine qul'se pose n'est pas celui ‘d'une
limitation mais d'une augmentation de la production des pays satelites
<ma ce tiple but

Lo fit méme quo leur industrialisation na soft opparue au'en liglson
avec la dislocation du marché mondial of qu'slle ne se justifie que par
Yow exigonces de domingtion mondiale de la burequcratie russs, suffissnt
& prouver que le bloe orisnial n'échdppe.pas plus & la crise permanents
< copitlisme qus lo bloc occldental, crise qul doft culminer dans la
dostruction de Iappareil productif au cours de It guerré elleméme.
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LA VIE DU GROUPE

’ tion de motre groupe gvec la,lendence gui w'dtall dégagés dans
a0 BB 0l d(acu::lonsp%ui ot o i et hiper (1) s'eat réatinde au
A bt du mols de juin, Nous publions plus loin ln Déclaration politiqus que
O eamarades onf rédigie & ‘la fols pour se délimiter des positions de’ la
ehe. communiste (bordiguisies) et pour définir les lignés génirales de
e netord abee les conceplions que «Socialisme ou Barbarie » a défenducs
Jusquicl, Les Lectenrs cousiaterant que cet accord embrasse 1ous es points
Loeanticls; quant & ce qui peat subsister d’imprécisions ou de diveryences

sesandairss, leur elurifiention ne pourra se falre gu'an cours di travail en

2y in du groupe mnifi
O ot et 4o T8 Mfille des positions de'la Gaache bordignistey

un feate Tédigé par les camarades signataires de la Déclaration polifigue sere

ié dans hotre prochain puméro. X
e To~primitre réunton commune, la Résolution staiutaire publide

dans le N 8 de « Soclalisme ou Barbarie » fut adoptée provisoirement comme
Téglement organisutionnel du groipe unifié, et le Comité responsable a été
glargs par 1o purticipation de cumarades représentant les_ signataires de la

Déclaration potitique.

DECLARATION POLITIQUE
rédigée en vue de T'unification '
avec le Groupe « Socialisme ou Barbarie »

Octobre 1917 en Russie- et les mouvements révolutionnaires qui suivirent
la preraldre guers impéricliste semblaient avoir ouvert un processus: de
renversement rapide ‘du systéme d'éxploiiation capitaliste: Non seulement
e capitalismé .gst toujours debout aprés uns deuxidme guerre mondiole,
. non soulement {1 @ consicmament renforcé son gppression et menace’ d'en-
tralner leg masses dams une nouvelle guerre, mais lergamisation mbme
des travaillours a complétement dispart, Leurs deux armes éprouvées de
Iuite, le portl ot ls syndicat, ss sont tramsforriées en imstruments de. la
.classe qui les exploite. La révolution prolétarienne viciorleuse en Russis
«a fait place & un régime d'sxploitation qui « e une influence déterminamte
dems lor crise du mouvement ouyrier. ' B

@) V. « Soctaltsme ou Barbarle », Ne 5.6, p. 15148,
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Pourtant, les conditions pour 1@ recohsttudtion de ce mouvement. n'ont
pas dispary, tout le contradre : dems sa phase actuslle, lo capitalisme-
contihue & développer les prémisses -objeciives d'une =ociétd soclaliste,.
le r8le bt Jou possibilités révolutlennalres du prolétoriat s'avcrolssent, les.
postulats ‘esseritiels de sa doctrine, le' marxisme, restent le fil conducteur
bour toute &etion de classe.

Mals la reconstruction dun mouvement ‘communiste & I'dchelle inter~
nationale n'est concevable que comme le dépassement de -k -phase précé~
dente de co’méme mouvement Au renforcement des dfergies révolution-
naires du  prolétariat correspond le " développemeat de la théorie-
révolutionnaire; ce développsment n'est’ aujourd’hui possible que sl lew
militants et les groupes révolutionndires prénnen consclence des profonds
chongements intervenus douns la etructure du. caplialisms, dans les:tapporte.
enire lés classes, de lu signification des principaux $vénements. de .l
période qui débuta en 1814, des forces socialés et politiques nouvelles qub.
0 gont menifestdes. .

Les Sléments essentiels d'un tel dépassement, sur le plan théorique et
politiqus, psuvent défr atre dégagés aujourdhpl : ils conternerént cussl

bien l'analyse de lo sttuation et dee perspectives qus la tactiqwe de-
.lutte et 'les oblectifs de la Révolution. Leur conecréiisation dons uh pro-

gramme st étroitement dépendante de la lutte de classe du prolétariat;
foais cette lutte elleméme he pourra se développer et premdre son sems.
que dans la mesure ol Jes conceptions fondamentales de ce programime,
diffusées dans la classe 'por une avantgarde organisée, seront Teconnues:
comme los lurs pur les ouvriers les plus avoncée.

1E PROCESSUS DE CONGCENTHATION. DU CAPITALISME.

Let deuxidme guerré mondiels et lor ‘Période qui a suivi n'orit pas apporté-
de solution & la ciise permansente du Systime cipifaliste, ‘dont l'ouverture o
etindde. avec la - querre de 1914-18. La contradicion fontomentals enite-
%o Gbvolupperient Hes forces de production et les rapports socldux d'ex-
ploltation « $té.au dontradre poriée’ & un deyré inoul b viclence @ l'exccet-
bution des contrastes de classe, des difffeuliés &omomiques, des luties:
tapériclisies, en sont les manifesiations permanentss.

Clest zous lour povisséd que ss.poursult dans lo monds le processus.

de concentration ceplialiste’: ‘gas formes - concrdtes iradulsent Poffort de la
classs domiriatite pour maftriser ek difficultés &t pour juguler 1o cortraste
de classs.

Ef Oeoldont, ‘88 prodisht une osmose entre lappurell dEtat et les:
Yroupes capitalistes privés; on Orient, une étatisation radicale de I'écotw-
mte. Dang lex doux. oas, IEtat, de simple imstrument de costcition se.
trunsforme en instrumiént de ‘gestion des forces depproduction, Mata ceel
. va pas edns dés proforides iramsiormativiie de la classy dont i est:
Tinstiunent . do. domination. 16 toritrdle ot 1o gestion des forees de pro-
ductlon lapproprigtion directs du sustravel] pas IBidt suppose lo subatitiition.
d'une burequeratie exploiteuse & l'anclen patrenat (capitalisme d'Etgt aches
vé) ou enireiriy 5o Groediics aur dépens dé.ce demier. Er-devenont pro-
Pridts d'Bvet, les forced .de production devistient i fult! propriété collective
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Les tiches de la révelution russe élaient doubles : dune puﬂ,‘ com-
mencer lg transformation de 1'économie "dams un sens socialiste; do 'ovtra.

mpulser la utfe .révolufionnaire mondiale. Elles ne pouveient étre aocom-

it i i - coractérize lor
plies que par Vintervention - croissante .des masses qu 1

période transitire vers la scclété sans classes. Clest dans le da'vu-ll'zw

. ment comstant de cette intérvention QUE RESIDE toute possibilits de

sramsformation ‘soclaliste de l'économie et dorientation révolutionnoire dar -

nouvel Etat. Cela signifie que le nivequ politique de couches do plus oo
plus larges d'ouvriers se housse & celul db Yavant-garde a!le‘-mémn. que
Jes orgames de masse qui constituent l'armature de VEtat prolétarion somt.
sous limpulsion du parti de clogse agissant en leur soin, lez dirigecnis
effectifs de la vie politique et économique.

Un tef processus n'a pas pu se développor en Russie. Au lendemain de I
prise du pouvoir, le régime prolétarien - s'est trouvé devant une sitaction
de pénurie extrdme qui s'est aggravée ou cours des omnées suivanies.
Au faible développement des forces ‘de production correspondait celui diamx
prolétariat concentré déns quelques régions industrielles isolées et dont
lo niveau technique et culturel étalt relativement bas.

L'intervention révolutionnaire- de la classe ouvridre, si elle a pu ren-

versor l'ancienne sociéié, m'est .pas parvenue dans ces condifions & ser
développer sur” lo terrain da lorganisation économique et polifique du.
nouveau régime. les essais des travallleurs pour gérer la production.
dépassant par 15 méme le programms bolchévique de simpls comirdle. sev
sont 1évélés impulssants & assurer le mintmum de prodults indispensables:
& la population st & falre face aux besoins de la guerre civile,
“ La politique -économique du parti bolchévik se posait comme cbfectif kx
croissance des forces productives. Dans son premier siade, par le réta-
bligsement d'une. production courante, elle tendait & résoudre lo quesficm.
1a plus urgents : la défense miliaire de_la révolution. Elle devait entrol’
ner par lx sulte st parallslement & lo liquidatidn des formes économiquas:
prébonrgaclses et bourgecises, un relvement du niveau de vie du prolé-
fariat de son nlveau’ culturel, 'apprentissage de lu gestion de I'économde-
par les’ ouvriers. 1l s'agissait d'une polifique d'atiente do la révolution em
Europs : on faisant entrer dans le comp prolélarien dés pays hautemmnt
industriclisés, cellect poseralt ces problémes & échelle interntioncde et
dans des conditions: tnfiniment plus- faverablos. B

Le premier point fut atteint. Mais au prix de la création. por .} parti:
bolchévik, d'un pulssant apparel] étatique détaché des maswew: ef g'op-
puyant non- sur les organismed soviétiques, mais’ sur uns’ Biremucrefie-
qui devint bientdt inamovible et irrévécable. Paralldlement: &ce processus:
d'étatlsation, le role -des. Soviets, des Comifés d'usine fut'de plus en plus:
limité; ils perdirent leur caractre d'organisme de mgess’et de pouvoir powr
se transiormer an simples rouages dé transmissior.

D'aure part, le parti se confondit de plus en ;phis avec los orgemes:
dEtat. 11 commenga lubméme & se bureducigiiser, & fonctionner copmmer
une machine adminfstrative, 1'échange” onirg. 165 militamts of lx direction:
devenant accepiation passive des directives sia lo premidre.

Cleat ¢e régime ld que Lémine tqualificit de = capitalisme dEtat = et
dont 1l avatt déjk apergu les tendances bureaucratiques; mals pour ‘el
comme: pour- tous les bolchéviks, le contrdle que le parti exergalt sur le
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xégime éxait une puissanié garantie de son orisntation révolutionnaire, -Or,
e « contrdle du Fartl sur I'Etat > changeait de signification, au fur et &
. raesore que Parti et Etat se confondaient et queu sommet des’ deux ap-
‘paraissait une bureaucratie foute pulssante. Le développement de la pro-
«duction se poursuivit dans un sens inverse & celui des intéréts des travail-
Yotz qui se virent progressivement rédulls cu réle de simples exécutants.

Lix régression des caractérea proléfariens de I'Etat et du parti. s'aggrava
~dons ks mesure méme ol les échecs du. prolétariat international accentuait
Tteckement de la Russie. Lo puissance du caplialisme se manifestait dans
Jeg difficultés du régime ruase; elle s'affirmait quast dans le retard DE LA
cluzse ouvridre & former ses partis commnistes, dams’ la méthode méme
e lour formation, dans linfluence persistante de la  social-démocratie
«dems des puys les plus - industriclisés. La perspective révolutionnaire. élol-
-qmée optds la défaite du mouvement de 1929 en Allemcigne, la bureau
cratie Tusse passa & l'atiogie et formula ses premiers « principes » poii-
‘tiques ;' « soclalisme dana un seul pays », » étatisation = socialisme », Elle
«imina progreasivement les éléments. révolutionnaires du Partt et de la
welnsse ouvriére. Au travers des plans. quinguennux, elle ‘affirma sa puls-
mcmcs économique, et sa solidité de classe on Houidant les couches saciales
Kées & la propriété privée. Elle se révéla en Russle comme la seule classe
exploitrice capable de. réaliser lx plamification et la concentration de Yéco-
mcmie vers lesquelles le capitalisme moderne. s'orlente dans le monde entier.

Ser is phm internationdl, Jd pression des bourgeoisies et de la burequ-
vcratie russe entraing les partis de la III* Intenatfonale dane une dégéné
weacence tout & fait nouvelle par rapport & cells ds la II* Internationale :
Yo révisionnisme et I'opportunisme se firent jour, mais toujours en liaison
wvec los intéréts’ du régime russe et ils passérent peu & peu sous le

jcomirSle d'une hidrarchie 'de fonctionnaires dépendant directement de Mos-
an.

Avjourdhui, les partis staliniens sont & la fois les instruments de la
“politique “étrangére russe ot les soutlens de la forme Ja plus moderne de
¥exploitation capitaliste. Dans-les pays bourgsols mineurs, ils ont rallié &
«wox de larges couches de la burequcratie v ouvridre » et d'éléments non-
‘peclétariens, tous directement intéresséa & I'élatisation dont ils voient la
Téalisotion la.plus pariaite dans le réglme russe actuel. L'opposition réelle de
-cea partis Gux partls privés et aqux institutions traditionnelles découle &

" la fois de lewr rile d'étatisateurs et de représeniants d'une puissance

Strangdre; ello leur pormet, dang log pays « ennemis », d'utiliser les reven-
«dications ouvribres pour les bescine de leur couse, Clest le fait quiils
. =okemt les seuls opposants et des liquidateurs de la propriété privée qui

Tour -conserve l'adhésion des fractions les plus actives' dela classe
-euviiire, ) !

Mais ‘méme dans les pays ol influsnce du. stallnisme est presque nulle,
YSA Angleterre, l'attitude politique des ouvriers ne différe pas fon-
-demenitolement. Leur soutien du travaillisme, de la burequératie syndicale
«américains, est qu fond de méme nature que leur soutien du stalinisme
woifleurs. En falt ot quelles que soient les formes de la propagande officlells,
la classe ouvridre @ partout’ adhéré aux nationaliegtions. « programmes
mocioux », aux planifications’ étatiques, en' somme & tout ce qui constitue le
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LES CONDEIIGNS OBJECTIVES DU SOCIALISME.

Lo crise du fcuvement cuvrler @ puduggérer la thése défatiste d'und-
disparition des conditions cbjectives de la révelytion prolétarienns et
du socialisme on réglme de capiialisme d'Etat Examisant la sltualien‘ oty
Rugsie, cerlaing ont conclu & la disparition de¢ Ta:lutte des classed, &
Fabaissement du prolétariat en une classe d'esclaves concentrationnaires
of tu caraciére négatif du développement dos forces productives dans’ces-
conditions. , X

Certes, I'organisation. de la société en capitalisme dEtat entiaine des
modifications importomtes dans lea conditiops dé vie et de travail db lx
classs ouvriére et doms.ges Tappoiis avec ku classe exploltrice, La ditpf:»
sition du, mérché libra du travall, de la libre concurrence ontre salariés,
des -organiemes de' défense des ouvriers, de lg grdve légale ou tolérde,
s possibilités de déplacement libre de Iz matn-dceuvre, sont dos faite
incentestables. . N

Mals. oo qui “difiéencié le prolétariat des autres classes exploiiées de-
Fhietoire mest pas awil puisse vendrs lLibrement sa force de travail ou-
dus le prix de celleci s'élablisie librement par le jou de Yoffro ot de &
‘demands, libertés tontes relatives méme en régime capficliste classique.

Clest sa concentration doms les drolts de iravail, le. foit quil- emplote
los engins de la production moderne, quil s'assimile s technique, qus:
s conditions dé vie, ses besoins et ses tapports avec la clazse dominante:
g'uniformisent de plus en blus.

En régime de coplilisme . dEtat, aucune’ nouvelle classe productive:
napparait o ls prolétariat’ feste la seuls closée qui, de par sq posidon
dans Ja production, it fmérdt & réaliser. Iorgantsation collective de cette

- demnidre, qui seule pout permettra ls développement de la civiliation.

L'sxionslon des ccanps de ‘concentration en Russie se rolie qus’ besoind
Qe lu colamisation intérieurs de territoires particulidrement impropres 4.
Voxploilation ot & lu pémurie d'équipement dont contimus & souffrir.ce:
pays. Ce sont ces deux factours il expliguent la forme &insi prise par
la' céprossion politique, Mals il est évident que la géhéralieation du phéno-
méne concentrationnaire est impossible dems les_conditions d'une pradue~
flon moderne .: ce ne soni pas.les concentrationnaiies & peine mouris ot
_ vétus qui peuvent assures Ja murche des usioes Modormes ou des kolkhozes.
mécaMeds. 1L ost dona fout & fait faux de parer de disparition du pre-
i,

“}Tm tout ‘qussl faux de conclure ¥ la disparition de lut lutie des.
agsos du falt que cellect ne se manifeste plus, en régime de caplialiems.
@B, dans les formes clussiques que mows lui conndissons. L'expleltation.
dune classe par Tomire {du proléteriat par la burequeratie) suscite néced-
soirement une lutte .de classe : dans les conditions d'un régime tojlitaire.

colte lutte ‘se memifeste sous sa forme la plus Slémentaice, comme réale-

tames des ewvrlerd & la preduction, ce qui ést précisémont le caw dums les
pays burecucratisés.

T est veai fue loa conditions objectives de la révelution prélétarienti :

résident, au deks de la slinple existense de cette luie, dons It cupacité e
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cleage. ouvrléte & gérer la production et dans Mimposaibilitd pour la
lsse exploitrice. d'asqurer & o fois ls développement des forces produce
tives ot lo maistien, de sa domination. Une- telle impossibilité: ne se pré-
lsento pas saus e forma d'une fgillite radicale ef soudgine du REGIME:
lelle 8¢ vérifin dans l'accentuation de toutes ses’ eontradictiona. dans lind
laglité du développement économinque ét Jo rdlentissement de son aystéme.
‘elly se manifests. essentiollement- pur s eycle infornal dé guerres cuverk
ien. 1014,
Pas plus ls. coplialisme dEtat que ls copitolisme classigue ne sent
capables de la résoudre, car elle dérive de l'oppeopriation du suntravail
das. masses par une minoritd privildgide, qui est la mégation méme de
Yorganisation collective de ki production et qui est communa gux, deux
Horses. .

‘M CLASSE OUVRIERE ET LEVOLNTION DU CAPITALISME.

Pendont la- deuxidme guerre mondicls, tont comme dans la-périede qui
| e suivi, lantagonisme des classes, wtilisé pour -des buts impérialistes, s'est
manifesté sous une forme méconnaissable mais souvent avec une :ampleur
et une violence cafuctéristiques de la putssemca et du réle du proléta-
iat dans Ia seclété moderne.

Cependant, & queun moment, la classe cuvridra n'sst amrivée & se dége
gér.de Vemprise des iddologies ‘de lo classe dominante, Si ses fractions
ez plus cbtives n'atlendent plus rien de lg soclété bburgecise, c'est parce
qu'elles dilendent tout d'un régime qu'elles. crolent socialiste et qui-est en
lait 1o capitalisme ’Etat . leur expérisnce a été surlout négative.

Paps, la marche de la société au. tolalifarisme &conomique et politique,
la. vigtoira do Ju classe explofirice s'est. manilesiée sous deux formes :
d'une. part, dans I'échec de la réyelution: europbenne qui a entrainé la
contre:tévolution en Russio, de Lautrs, dams l'moapacité de Lavantgarde
civridre & comprendre 'évolution du tégima, soit en défintlive les couses
de cat. échec. N

Aussl, Tactelle aitityde politique des ouvriers, st elle exprime la do-
minotion -du capital, représente également une cerigine phase de la
.consclence que les ouviers ont de -cette domination st des moyehs qu'ils
Felisent, devair employer. pour s'en’ affranchir. Clest. ainsi -que ledrs posi-
tions, actuelles se rattachent & la phase précédente du mouvement auvrier.
Celleci s'ouvrit par ke victoire révohuilonnaire .en Russie et la fondation’
de lo TP Intemnationgle, Ces deux événements significient que ‘la classe
ouvriére, qvait historlquesment dépassé ka phase du’ réformisme saclak
‘démocrate .ot qu'elle ‘se posalt la question de la prise du pouvoir et de la
gestion de lu société.

Linsurrection -d‘octobre. 1917 se présentait comme la premidre explosion
Qune, litte interaationdle. -L'objectif do celleci, le soclalieme, ne pouvait
&ire. rejoint. quo suf s plan mondicl C'est en effet, ‘seulement sur lo -
plan mondial que peut Stre; réhlisé, dans. lo cadre d'une - dcoriomie ” collecs
tlve gérée: par los. travatllowrs, le développement des forces productives
permeitant la. satisfostion des hésoins ‘matérels et rulturels de toute la
population, '
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mémes dans la crise: politique, mais qu'ils ne peuvent, liveés & sux-mémes,,
avolr une consclence claite des buts ot des moyens de la lutte. Seule-
laction constonte du parti en leur sein peut leur permetre d'aiteindra.
cetto conscience; dans le cas contraire, ef aprds une ' bréve . péricda:
d'agitation révolutionnaire, ils disparaissent ou sent méme utiliséa per l'en—
némi de classe (Allemagneh. .

Le réle de l'avant-garde aprés la prise du pouvoir & été expérimentd
de o maniére la plus compléte en Russie.’ Les enseignements &.ce sujet
sont limités & une situation historique absolument ofiginale dé& lors de dar
promidre guerre Impéricliste et qui ne se représentera plus jamais. Iim
doivent &tre examinés dans la perspective modemne définle par la cancen-
tration économique, le développement do la technique et Pes farmes iata-
ltadres et par leur inflience sur le prolétariat.

Ld dictaturs du prolétariat s'exerce sur’ une classe vaincue, mods mom
supprimée encore. La résistance des classes, los nécessités ds la lutte-
révolutionnairs internationals, rendent I'Etat nécessaire; ce icit suppase lan

persistance du. rdle coordinateur et dirigeant du parti- dans le régime post-

insurrectionnel, Mals il est tout & fait erroné de déduire de cette fonctiom.
du partl la conclusion qui est lubméme un orgame de pouveit. «Le-
pouvoir du’ seul parti. révolutionnaire » n'est pas du tout Vomtithise de-
la formule démocrakique bourgecise de la « . Juste représemtction de
tous les partis », car uhe telle ontithése se présente déid dams lx:
forme totalitaire de la domination capitaliste . Iascisme ou stalinieme. = Lo
dictature du parti révolutionnaire » n'est pas davantage l'omtithése de k-
dictature - du_ parti totalitairs capitaliste : car Ja révolution ne. repcésenta-
pas seulement un renversement radical de la direction politique de cloxse:
de la société, maig une transformation’ profonde des rapports . entre o
classe dirigeante et ses propres organes de pouvoir.

En réglme capitaliste, les rapports entre la classe dirigeants et som
Etat pouvent ayssi bien étre dés rapports démocratiques que de fopports:
de contradnte. Pour le prolétariat, ces rapports entrs la classe ot son Fiat:
ne sont plus des rupports démocrdtiques mais il ne peuvent éire mam:
plus des rapports do contrainte. Il n'y @ pas de rapports démocratiques M o
il n'y a pas de « délégation de pouvdirs » & cet Etat, obl il n'y & pas de-
séparation enire organes délibéralifs et organe exdécutife, ob les actea de-
pouvolr, & tous les échelons, ne sont pas dépendants de consultationa:
Slectorales formelles; mais de l'intervention des couchea les plus actives,,
conscientes et décidées des proléiaires, Mais ils ne peuvent étre des rap--
ports de contgminte de par la fonction méme de cet Elat. qui est di
créer les conditions de son dépérissoment. Ces conditions résident dana:
la ftransformation ‘socialiste de I'économis, l'extension mondicle de lat
révolution. Elles ne -pauvent étre ‘réalisées que par lintervention yévoln-
tionncire des masses sans laquelle towle mesure socidliste serait comi—
plétement illusolre st qui s'exsrcs, dés le début, au travers des orgumies
de pouvoir et d'arganisation de la vie sociale. C'ast donc la rile de IEvak:
prolétarien qui exclut non seulement toute dictature du Parti révoltuton-
naire mais dénte & celuici lout caractére d'organismé de pouvoir.

La dictature du Parti signifie I'établissement de rapports de contrainte-
entre la classe et 1'Etat ouvrier: slls-ne peut qus tradulre un recul de kx
tévolution et doft, dans ces conditions, enfrainer la transformation de-
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Tappareil ‘de pouvelt en un mécanisms burequcratiques, le détachement:
entre IEtqt ot lo Partl d'une part, et le prolétariat de l'auirs, la buregus
cratisation du Parti lui-méme. !

Clest oo qui est advenu en Russie sous la presslan d'une situation inté—
risure et internationale défavorabls.

La fonction de coordination st de diraction propre au Porti ne peut avolr
un.sens que si elle s'exerce qu sein dos. crganismes de masse : elles
se présents qinsi comme celle de la fraction prolétariénne dont l'imfluence.
os! prépondérante dams ces organismes. Ells se manifeste & tous les:
échelons de la vie sociale, dans lss ‘mesures politiques et économiques
Pprises par los organes de pouvoir, mesures qui supposent Iélévation pro-
gressive du nivequ politique des masses & celut du programme ef des:
positions de l'avant-garde. !

En ca qui conceme los mesures économiques de la dictature du ‘prolé.
fariat, le programme de l'avantgarde révolutionnairs ne peut pas nen plus:
se limiter & une simple réédition de l'expérience russe. Dans ses différenton

“phases de « contrdle ouviler », x communisme de guerre », « NEP »
« capitalisms d'Etat », colloct traduisit & lo fois influence de conceptions.
traditionnelles non vérlfides par la pratique, de la sitution particilidre-
de la Russie, d'une évolution défavorable du rapport de forces interna-
tlonale. - Aprés cefte expérience, et se fondant sur I'évolution du systéme
capiialists, l'avantgatde devia montrer comment la nationalisation de-
lindustrie, Jo planification, Ja nationalisation du sol. sorit sdes mesures
réaliséss par le capitalisme luiméme. L'économie de Ja ‘société de tramsitiorn
réalisera la* suppression de l'exploitation de la force do travail. Au prine
cipe caplialiste de aa rétrbution suivant la quantité de produits nécesscires
& son entrefien, elle substituera lo principe de la rétribution selon la
quantité de produits fournis & la socidté. en attendant que le développe-
ment do la production: permette de passer au stade communiste : « da-
chacun selon ses possibilitds, & chocun selon ses bescins ». A l'appropric-
tion du surtravail par une minortté, elle substituera la détermination de fa;
partls’ accumulable du produit. social par le résecu d'organismes proléta-
dens de pouvoir, & la gestion d'une minorité exploitrice, la geation des
ouvrlers qu travers de ces organismes, & lo planiflcation bureaucratique, -la-
planificdtion par lo réseau local et international d'organismes de, masse. A
Téchelle de Ientraprise, ells substitiera & Ja direction toute-puissante du
« directourtechnicien s, l'organisation de la production’ par los ouvriers
eux-mbmes.
. Un tel programme n'a rien’ d'uiopique : la possibilité de - renverser ‘la
réqgime capialiste ne réside pos dans une espice de x capacité de &
volte » das ouvriers; si le prolétariat’ est réellement la classe appelée-
& succéder historiquement & la classe capitaliste, & fonder un nouveau
type de sociéts, c'est qu'il est-effectivement capeble do Jul succédar dans
fous loi Homalnes, Les conditions pour lo développement de lo culture:
technologique des ouvriers, de leurs facultés d'orgamisation et, en périods:
révohitionhaize, de leur censclence politique, c'est le capitalisme luiméme
qui les créa. Un exemple relativement récent, dans un pays arriéré st
-dans des conditibna politiques défavorables, celul de I'Espagne en 1836,

@ Hlostré la capacité du prolétariat & gérer lubméme la production,

Du poiat de vue de I'organisation des forces productives, mn teF
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coptialisme dBlat ot i, entrdisant la dixpaﬂﬂm do T propriéts pmaa
st agpart & ses yeux comme tramsformation soclaliste de T4 woetéts.

Ainst lattitude octuslle - do la chusse ouvitdte appardit tout d'@bord
sormie Yexsression du reitrd de:ser consclstice golifique par sapport &
Yévolution: du_ copliclisme humbme; elle se ratiithe & uno pértods du
moutvement ouvrier o la luite se déroulait dems ls oaltre des institttions
de lu démosratie bourgenise et de la propiété privée, dont la liquidation
appariseail comme un, but. proprement socicliste.

La séulsation progressive de cetle liquidation par le cdpitollsme Tl
mbme, cvec 1o développemeni de nouvelles couches explofieusss 0ssi-
sabt la relsve de la bourgeoisie, @ détorminé la conversion -des orgeni
sationa ouvridtes traditionnelles en arganismes de gestion de-la force o
travail, Orgumismes ous Ja nouvelle forme d'skploitation réclae. Ce sutt
los formes et les résultats concrets d'unie telle conversion que I'ititude dé
lo classe ouviidre exprime, dd point de vue poliique et iddologiqus,
eufourd'hul.

1 n'y o pourant, Han de permonent damg cetfs situaton; lévolution
du capitalisme, en conceatrant dans les moins,de 1Eit Ja gestion ds li
production, « fusionnd les exigences polifiquey et éconormigiios de Ja Classe
dominants; elle @, du méme toup, conféré un caractére polifique - foutss.
les tevendications prolétariensies. Collog-c mefiérit immédictement en tqruss:
le fonctionnement de Iappetetl éatique qul #identifie avec la classe sxplol-
irice of apparait comme te] qux prolétaires. Loin. de les laire reculer, lo
cqpucﬂ.\sm d'Elat ne fait, que créer les conditions gul sitment los luttss

ouvildres, & un niveau obfectivemisnt supérisuf & velut de lu phuss pré-

cédents.

Les manifestations concrites de cotte situation somt déji percoptibles:
enjourd'hul. Elles lo seront & une échelle bien plus large . dams les
années & venir: tout comme lo prolétariat du bloc russe fait Iexpériente
du e sociglisme stalinien », ‘celui des cutres pays fera celle des mesures.
planificatrices et totalitaires des démocraties atomiques, expérience qui
ne poutrd pas ne pas étre concluante.

Dams V'évolution des deux blocs impériclistes, subsisteront pourtant los
différences de forme ot de tythme; elles seront exploitées & fond par les
partis etaliniens, Mais ceux<i Tencontréront dans de lorges couches ou-

_vrires tine_ hostllité croissamte.” Celle<i sora déterminée par lo fait-aue-

les mesured” soclales; économiques. et ‘politiques dané les deux Blocs pré
sonteront des caractéres frappanis d'identié; elle lo séra éqgalement par la
politigue méme du stalinisme, visdvis do la clisse ouvriére. Dans e
meeure ol se précisera lo prochain conflit militaits, loction des partis
stalinlens deviendra elleméme de plus en plus militaire. L'utilisction des.
revendications cuvriéres perdra son ' caractére pseudoréformiste, qu'elle
conserve partiellement cujourd’hul, V'action anticiméricaine prendra le pas:
wur led revendications. écomomiques; les luttes, seront déclefichées, sans
souci de leurs possibilités do réussite, dans:url simple. but do sabotage.

Clast ainsj que dans sa ‘phaze actuells le systime mondiol d'exploltation:
développe  Jes conditions qui peuvent permetite X des couches -impot-
{famies de prolétatres de prondre conscience de leuts intéréts et de Jours
buts ot didentifier leurs ennemis, c'sstirdire de serguniser en’ dvant-
garde révolutionnaire & 1'échelle  internationale.

6l

BIGNIFICATION EY PROGRAMME DE. L'AVANT-GARDE,

Ni Ioccroissement des conditlons objectives du eociallame, ni la per

manence de la lutte ds classe ne permettent d'affirmer Vinéluciabilité de la
~ctete du prolétariat sur ses explofteurs.
. Le socialisme suppose la destruction préalable de lappared politigus
ot économique de la clasee dominante, destruction opérée dans une
-gituation de etige, par L'actlon. organisée de la classe ouvridre.

Mais les conditions méme de l'sxploiiation & laquelle elle est’ scumise,

font que la cofiscience ds sen propre rile, des buts et des moyens de sa

lutts ne peut étre acquise par la majorité de o clusse avent la révolution
-méme, Dans tonte autre situgtion, clest seulemeht une minorité de céllact
«qui peut emiver & ceffe conseience, Dens dg mesure o¥ celte minorité
‘apparcit, formule et précise son programmes, ‘s'organise, est' rejointe par
les meilleurs &Kments go o classe, il ¥ @ 1& lo signe dun profond
«cheangement de l'attitude de cette dernidre face au régime exploiteur :
Ja mantfegiation d'une progression de la classe vers la Iutte révolution-

raire, c'est essentiellement lx formation et le développement & l'échelle”

dpterationale de l'avantgarde organisée en partl.

Le 18le de luvemtgarde doms la lutte de classe est déterminé par les
élémenta- concrets qui la distinguent des orgenisations de masse que la
géeistance des ouvriers & Texploitafion ou lewr lutte révolutionnaire &
ssuscitées au cours do Lhistoire:

1s parti se fome par ladhésion dindividus & une théorie ef & un

ensemble de positions. politiques définjes, excluant non seulement les posi-

“tions . reprégentant directement ou jadirectsment la classe adverse, mais
“fopte autre interprétation du monde, de la société et de Ihistoire.

Fondé sur un programme universel de subversion sacicle, le parti est en
-goneéquence le seul organe prolétarien qui, en toutes sitations, dépasse
Ios points de vue étpits de catégoris, les différences locales st naticnales;
<l lutte” comms. expressicn authentique d'une classe dont la force higte-
fique n'est concevable el ns peut se manifester dans les faits que si
#lle se prégente unis iniernationalement qu combat contre le régime capi-
allste.

Le partl teprésento’ et assure la continuité historique de Yorganisation
rrolélarienne oy irgvers des fluctuations de la Iutte des classes, fl reven-
~dique la théorle. révolutionnaire du prolétariat et relie los positions politi-
Ques prises par lo mouvement dans les phases successives do sa lulte,

Le 18le de l'avantgards orgomisés en parti est un rdle de coordination
ot dp direction effectives de kx Jutle prolétarienne : il va de ka prorogation

«do la doctring marxiste qux mots d'ordre politiques’ et jusqu'd l'organisa-

Hlon de la lutte armée pour la destruction de VEiat capitaliste, dans les
erganismes. politiques des masses suscliée lors des crises ‘révelutionnaires,

Cés organismes ' onf tonjours Toprésents un dépassement par la classe
ouvribre des; simples revendicationd -économiques : ils expriment ce falt
-auslle. met en causg ef saitaque ou régime exploiteur en taht que tel
Llexpéiionce & prouvé que non seulement l'existence des organismes poll-
tiques do mases oat limitds, comme lest Vinfervention des masses elles-
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wprogromme ne représente nulement un reiour en orridee: la concentration
o plenification, que le capifalisme a déveioppées, ont un coactire. de
<lasse bien défini; c'est non en les niant, mals. en ‘changeant radicalement
‘ca caractére, qui se manifeste 'ailieurs méme du polnt de vue technique,
«que l'économie sacialiste représentera un stade supérieur des formes de
production. Aussl, le progremmo prolétarlen n'a Tien & voir avec les
omceptions - anarchistes st syndicalistes d'oiganisation spontanée, fédéra-
listes. décentralisée, de l'économie, organisation qul laisse chague entre:
Rrise, chaque groupe de productsurs se débroulller comme lls I'sntendent,
et aboutit en fait (voir encore JEspagne 1936) solt au retour & des formes
précaplialistes (agrigulture) soit & des méthodes capitalistes de rétribution
+st ds concurrence entre aentreprises. .

" Le programme de la nouvells avantgarde devra fout d'dbord se dékar-
rasser d'une séria de positions qui oni été défendues par la II* Interna-
tiongle, et qui, soit étalent fausses & l'dpoque, solt ont ‘chapgd de signi-
fication depuis. Ainst la tactique do « front unique s, le mot d'ordre de
Vindépendance nationale des pays colonicux, celui du partage des terres
e peuvent actuellement qu'accioltre la confusion des duvrleis et ‘accentuer
Yomprise idéologique des courcnts réactionnalres de kr classe.

Repronant la critique de lo démocratie bourgeolss, fuite par Lénine,
“mgls surtowt en insistemt aur la tramsformation totalitaire de cette démo-
oratie, Vavambgards refetiera touts forme deporlementarisme ou de port-
“gipation « révolutionnaire » cux lections.’ Sur quelque terrain que ce’ solt:
elle - défendrer résclument ung position anticollaberationniste et ‘combattra
donc tolte participation & un organisme étatique (Comités d'entreprise, de
x gostion », organismes de aulture, de loisirs, ek

La transformation des syndicats en organisme de gestion .de la force de
travail par 1'Elat sera lo fondement de son aititude, de dénonciation de cet
appareil bureaucratique. Par sa critique théorique et politiqus, par sa pgri-
cipation aux luttes -ouvridres, l'avantgarde s'emploiera & soulever devant
Tes availleurs la nécoseité de la reconstruction de leurs orgamismes quto-
Tomes de lutte of appuiera icules les initiatives qui, dgns ce sems, s
feront jour dans la classe. )

Les formes de ces organismes, coiime ussi les moyens. de lutie ne
pourront étre préclaés qu'd travers l'sxpérience cctuelle et & venir de lo
-closse outriére. Il est cependant indispensable. d'affirmer dds maintencmt
Ja valeur positive des luttes ouvriéres contre Vlexploitation, méme sous
Tsurs formes les plus élémentaires. Le fait que la plupart du temps’ et dis
quelles atteignent une certaine ‘ampleur, ces luttes sont ou tendent & &fre

intégrées dans le conflit .russoaméricain ne signifie - nullement que des"

“luftes qutonomes scient toujouts. et partout impossibles.

Uns des tiches Jes plus imporiantes ot les plus urgentes de lavamt-
gorde dans la situation actuelle sera de relier, & l'échelle internationale
et sur, lo bose d'un progromme dont {l est délr possible de définir Jes
points essentiels,. los organisations et les  militerats qui luttent sur. des
positions mternationalistes et révalutionnaires. .

Mai 1950

Vega, Camille, Jean Dominieue. André,
Mururice, Gasperd, Marcel.

NOTES

LA SITUATION INTERNATIONALE
- COREE : FIN DE LA GUERRE FROIDE

- La capacité dane direction révolutionnaire se e

) Hraotlon sure d-son ape-

titude & Juger de la_signification profonde des grands fvénemtenie.

internationauz gni constifuent la irame concrite de Pévolation fistor.
le prolétaria révolutionnaire doit 'ihsérer comn.

rique dans laquelle
me force: indépendante ot consciente.
Les événements de Corée pienrient de mettre & nu.ce fait — dont

fasywict an ne pouvait ayoir gifune compréhension théorigme — it

Rexiste actusllement plus Ia thoindre ofgamisation  révelntionms
S erieiment plas Te motndrs oponisation, vioditiondize
direction révolutionnaire. En effp , face & Peatraordinaire confusion
et & Vextraordingire aveuglement des classes dirigeantes en présence-
des éuénements qu'elles ont déclenchds, mais qui les dépassent o
lotn, les prétendues directions révolutionnaires n'ont pu faire qis 1
preuve comerite de loar impnissance ef de leur stéribite idéoloptque

Notis ne prendrons comime exemple que Ia « prise de position v
< de x La Vérité », orgare cenfral de .la. seciion Tangaise de la Vv
{S'ii;:éiﬁ’;f’i'eﬂ‘}“& son rumire daié ¢ % quinzaine de juin's, sons-
. Blanchard, qui nest antre qu
5: ﬁil;::::rz;t‘ln:n}nlim;‘ai.{ Dans cet urll'clegdgnz':nce’:;;;‘::;:";ifg’;ﬂ‘
Pun. maigre historigte de lo « question coré s
prolitaires sont gravement informés qu' ¢ 1 oot deimere q:f: e g’u’n‘;:
de Corde ne. sera nullement le signal ‘d'une conflagration générale
Elle mest qu'nn tonflit localisé dans le genre dn blocus dy Hectls
(#ic) ‘qui wboutira sans dowute & une roricluston focalisée. Nows deoomr
Rroas haditwer 4. ces conflits (I) qui, comme les pourpariers engagés-
périodiquement, font doténavant paitie de It stratégie de la guerre
froide.. La: politique de la bureanivratie souiétique donne une fois de
plas un coup de poignard .dans lé dos des parily communisies engas
{88, partont dars Je monde dans une campagne dont les deus thiraes
: futle pour la paiz », « la_pniz mondiale ne tient qua an 1 03
viernent dobtenir ane réfutation, flagrante en Corde » (re-si8),
i o2 & quelles puuvres absurdités abontit fu « sclents, maristes.
niniste » (comme divaient lpurs antis yoingastaves) des dirigeants da-
cot & Etat-Major de la révolution mondinle ».. 11 est,prat’ g (o
geatridme page) ¢ La batallle ... pour ls départ des brizades bat som
Pplein dans toufe la France» ef que cest probablement & cette bas-

'
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de confiance. L'appareil bureancratiquié de. Fadmiriistration' éco-
fomique prenait dés fin 1946 nmne ampleur considérable. Ii faut’
noter qu'en Sake, pai exemple, 601 il était 1€ plus' développé it §
avait 65 grouperénts industriels, par branches, pour 1121 ntre~

prises nationalisées. Ii fadit tenir compte de plus qidi certain :

nombre dentreprises d’intéiét loeal n’@aient pas comprises diins:
les groupertents régionaux mais étaient attribudes aux villes,
aux .« cereles » (1), aux’ coopératives ou sux-“syndichts’ Par-
tdut e souci essentiel était que’le parti controle:Pentreprise.
Peu 4'pen Je partl dcquerrait ainsi des raeines solides dans la

Vie' conomique de ‘la zone -russe. Ce fait éfait ‘dun t6ts Ja '

conséquence des nationalisstions sans participation” téélle’ des
onvriers 4 la direction.de Ventreprise, de I'aufre constithait une

nécessité impériense pour les gouvernementy des Linder ins-

tallés grice aux autorités d’oéeupation et qui en’ gneique sorte
n'étaient que superposés & la réalité sociale du phys. Céfte
nécessité se fit sentir surtout dans les régions agraires; le Meck-
lembourg ct le Brandembourg, oh Iés gouvernements 'eomitiu-
nistes de Schwerin et de Potsdam se sentaient perdus’ dans Ia
masses de parcclles individuelles paysannes; quils avaient d’ail"
leurs créées. Clest ce qui- explique que tandis’ quen Saxe seule-
ment 25,3 pour cent du nombre fotal des ouvriers travaillent
dans les entreprises nationalistes (avec une production de 31
pour cent du total), cé chiffre s*élevait Fespectivément & ‘46
et 44 pour cent (avec uneé production de 49 et 48 pour cent)
pour le Brandenbourg et le Mecklembourg, D' plus, dins cha-
cun de ces deux’ derniers pays, 10 poir cent dex ouvriers tra-
vaillaient dans ‘des ‘entreprises” communales ou propriété des.
organisations sous contréle du parti (seulement 8§ polr cent éi
Saxe). D¢ méme en Thuringe, région caractérisée par ses vieil
les industries familiales, les attotités S.ED., pour se créer e
base, ne purent se limiter 4 exproprier les gros enfrepreneurs:
mais mirent sous séquestre un grand nombre d’entreprises art-
sanales ou-de petites fabriques avéc moins de 100" cuvriers. L
moyeniie des ouvriers par eiitreprise hationalisée’ est de 119"en
Thuringe ; elle est de 169 en Saxe et dé 244 auw ‘Saxe-Anhalt.
Ces chiffres’ prouvent qu'avoir été nazi wétait pds la selile' Bal
s6n pour laguelle le capitalisme” powvéit voir son usih expro-
pri¢e, mais que les nécessités du' parfi jousient un réle’ impors
tanit. Ceci étaif. déjd vrai e 1945-48, et le devint: bemicoup plug
par la suite. ’ . - :

{17 Division administrative, *

% o

Dés .ce moment done le parti stalinien se considérait, aprés
‘la SM.A,, en.quelque sorte comme, maitre de économie du pays.
Il s’en taillail une partie et tachait de I'administrer comme 5031
‘propre domaine. Pour ce faire il se servait de la fiction quil
“avait eréée par la foree ct quil continusit & imposer :le S.E.D.
‘est la, cristallisation des tendances du peuple allemand en géné-
xal et de la classe ouvriére en particulier.

Organisation. dn secteur privé.

Le parti essaya également de contrdler le secteur privé, tout
.en, laissant, comme nous lavons rappelé, anx capitalistes la
possibilité d'exister. )

Dés 1945 on .créa dans chaque pays, et par la .suite dans
chaque «cercle> (Kreis) des chambres d'industrie ¢t de com-
merce. Elles n'eurent dés le début’qu'un réle purement figuratif;
‘chague chambre contensit 16 représentants de «¢confiance»
pommés -par . les syndicats et par le gouvernément du pays et
8 représentants des entrepreneurs, qui $taient également nom-
-mgs, par-le gouvernement, L'ordre du jour des chambres devait
étre approuvé & chaque séance par l‘administtatiox} La’ mis-
sion des chambres était de donner des avis en co gui concerne
Jes prix, la répartition des matiéres premitres, Papprentissage,
.etc., En, réalité bien souvent elles nétaient méme pas consultées.
Le:titre de mombre d'une chambre d’industrie et de commeree
&tait pourtant recherché par les entrepreneurs privés, car il leur
-fournissait un alibi utile et leur permetiait de mener favorable-
:ment leurs affaires par ailleurs. )

“La revue stalinienne ¢ Die Witschatt » de cette ¢poque parle

« des forges progressives. parmi les entrepreneurs qui sont re-
présentés dans les chambres d'industries. .

. Clest surtout vers .la répartition: des marchandises et des
matiéres premiéres que se porta Uattention des autorités stali-
niennes, En effet, vu la pénurie générale on pouvait par ce

“-moyefs, en principe, controler Pensemble de lindustrie et du
commerpe privé, favoriser les uns ou provoquer la ruine des
am;f:«vr‘épaﬂiﬁnn des marchandises était effectute nu début de

Togeupation, comme du temps de ancien régime, par les
grossistes. Pour chague. ppération, le commercant de gros dt_ayaxl
obtenir une lieence,de livraison. Mais le contrile de la circu-
Jatian des marchandises saverrait frop aléatoire, Début 1946
les gouvernements des Lénder copsentirént .dans chaque pays
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n'est plus suffisamt, comme ne l'est pas le technicien spéclalisé,
Ay fur et & mesure que le monde objectlf s'incorpore la sensi.
pilité humaine qui lui soit comparable. L'ouvrier seml.qualifié
Dest plus suffisant, comme ne l'est pas le technicien spécialisé.
Au fur et & mesure gue le monde objéctif s'incorpore la semsi.
racuité des perceptions qui caractérise les opérations dans ce monde
objectif. :

Lappropriation de .l nature humgine,

«Dans le systdme capitaliste toutes .les méthodes @'élévation
de la productivité sociale du travail sont réalisées aux dépens du
travailleur individuel; tous les moyens de développement de la
production... aliénent & celui.ci les potentialités intellectuelles du
processus du travail dans la méme proportion ot la science est
incorporée dans ce processus en tant gue force indépendantes.

pendant, ce n'est pas 1a théorie, mais la vie elle.méme qui nous
montre qu'a un certaln niveau, ce transfert accrn de la sclence,
des qualifications et de la sensibilité humaines 3 la machine exige
une intégration correspondante de cotte méme. science qualifien
Hon et genstbilité par les ouvriers qui emplolent la machine, Voila
le pracessus dialectique dont les 'intellectuels se somt ‘tellement
moqués. Sans une transformetion dialéttique par laquelle Iouvrier
s'eprichit en capaeltés humaines dans la méme proportion que
166 moyens de production, les forces productives inhérentes aux
moyens de Droduction eux.mdmes De peuvent pas étre lhérées.

Cette transformation dialectique est le contenn essentiel de
I'ippropriation des moyens de production par les ouvrlers, Ce sont

12 les nouveaux Tapports de production que doit introduire la révo.
Iution soclale — rapports de,productfon dans lesquels les forces
productives inhérentes anssi bien & la machine qud ’hommé sont
libérées. Ces Tapports de production sont dome aussi des nouveaux
rapports humaing de Phomme & la nature et de la nature & Yhomme.

Les ouvriers décrits par Romano qui errent 3 travers I'usine,
en- jetant un regard -affamé sur les différentes machines et les
diverses opérations, cherchent cette appropriation et ces nou-
veaux Tapports naturels humains. De méme lorsquils se lalssent
absorber dens des magazines sclentifigues populaires, des romans
sclentifiques bizarres, des musées d'art ou d'industrie, fls n'expri.
ment que. ca désir de réintégration. Aux yeux de I'intellectuel qui
méprise le processus de travall, le programme social de Marx
concernant l'appropriation humaine.des forces productives soctales
peut paraftre, abstrait. Mals l'ouvrier qui dessine Sngénieusement
des nouveaux outils ou pense attentivement a .différents mon.,

,tages bien gue dans un accds de désespoir il aurait pu tout aussi
factlement briser la machine Yui le domine, naurait pas de diffi-
cultés pour comprendre gue les’ nouveaux rapports de productlion
dofvent é&tre basés sur le « développement intellectuel et sacial
Hbre de Iindividus. & n'y a pas d'autres rapports de praduction
qui pourralent rompre la contradiction qui déchire la vie quotl-
dienne des ouvriers dans lusine. ) N

Il y_a pént-dtre des matérialistes vulgaires, qui dans la con.
ception’ de la production complétement automatique ne volent que
des opérateurs.robots. Ils trahissent I'empirisme typique gt le réa.

Hsme nalf de ces intellectuels qui n'ont fait que contempler le
monde et sont ainsl incapables de comprendse que le rhonde se
développe A travers activité pratique de l'homme. II serait bon

N
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¢ e
quils méditent Ju description des < xax;ehmes sans hommes» dév
énteurs bourgeois (1). )
mpg:o\f:rd?vlu;:smm abora réaftizmer lo fait gue Vemence
spetale ot bistorique de la machine, déponillée de son MO EL
A oitaliste, est 1a maiérialisation des actlvi o Cotte
e soclale a é16 perdue de vue par mt 5""‘?5\,‘;3{‘:5&’1 e, paxcs
y won besoin incompressible E
Ry O appant des machines toujours ylusp‘?llsl!s]s:n;f:a san
¢ los ouvriers, & considéré de plus en
g\fxgyl’::tterueesu: e som produit final pintdt que du point de vue
tion. R .
R ﬁi’fé?.cuou automatique exige que les machinos soent cob,
(derine @ point de, vie de leur opération plutdt aue dv PO
BlAETeo8 & profuit final La pouvélle machine est falto 8 Fo0
Sfirs potites unités ajustées e;s;mng}‘es.t éc;x;ag::e;%i‘;e pent sccam.
ction, et diverses um t
g};rc:;lonl:p!l?: toutes les opérations :éce?:gm!por\:“éte:bxz}:;rﬂ ‘:‘x::
oduit. Un grand pombre ¥
fovinghigi s . mwopeuTs, pourront Iabrigier et assembler un

produit complet. La ‘machine compldte sera extrémement . adaptable |

Sllos exigences et pourra Stre X
B e D abriqut un produit compldtement différent .o
| Dou itée do base dans lusine completement automal
iront: Jes fonctlons suivantes :
A ommer ot recevolr les informetions;
2+ Contodler par colintion (comparalson);
o O © les matires premidres. )
B s pout &tro accompll automatiguement, Tionvol ot 1o
séception Tintormstions pent &ire sooompll 297 “des instruments
tection &ectronique tels que 1a
?l'eﬂ-ﬂdsfﬂilﬂnh des inmrms.ti:)n; DBi;tg:;;t'?:::D;B :O;Ted,;‘;:‘ix:é:
> Tenregistrement des )
é‘nefl::qafm'al'eg{a\i cascul & partir de ces Informuations par des iua-
:mments tel's que les nouveaux “‘dm-ciﬁ&t;:r:“&?;rz‘;;‘;;e o
rinstrument de comtrble et de coila s
wber Baetroniaues et de oireatts qui regoit les in:ﬂ:::t:gn:néen;\:
Tités d'lnormation et en retour all ¢
:?evoéﬁe};:rblleése :ui:rmt ces informations 1es unités 4’ DDé!':aﬁt(;’Db}i%:f:‘;
e Sar les matléres premires — transport,
T e ention — peut tre faile Dar des adsptations de machines

vulgatres. )
‘Lo besoln d’hommes socicux.

Marx a analysé les instruments d
stane amsentiolement des «objets sociauxs, Il anticipait_préol:
aément cet appareil mécanique n\nommqule. Tn !l’lhejset‘u :émété W.

jnes telles qu'el . par.
Hent 1a, totalité des notivités humal e 616 e
terieure de Yhomme. Tl ¥
Taites par Vhistoire industrielle ant Thomme. 1 7 o cin-
vingt ans, il étalt possible de
B ine oe. que S Yingt Soiu dive. Mais 'inelusion réelle des
B O e dans los machines sutomatiques calculées &ujour.
el révele dramatiuement la mature essentiellement humaine de

Tindustrie.

e production comme

Gy Voir Yarilele Machines sans hommes, de E.-W.

LeavR et J.-J. BROWH,
« Fortune », novembra 1940: -
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Who in
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Am
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¢ Manx, N

nne Polakov commd

6 vol. La plus grande partle, sinon tous les membres de Véatipage,
vaient savoir quelque chose sur les opérations des autres, peut.
8tre s d'une maniére aussi approfondle gue les opérateurs, mials
suifisamment pour remplacer cewxol en eas de nécessiié. Egals:
ment mportante était la sensibtits des membrea individuels de
|Véquipage ron senlement fice & des nouvelles conditions, mais face
& Jeurs rapports réciproques. La nature humafme de Vomme était
décisive pour le fonctionnement du mdcanisme. Ce qui est vral
I pour un avion is0lé dans le ciel est encore plus vrai pour la pro.
| duction automatique & P'échelle de la communsuts. Si les ‘ouvriers
en tant quindividus el en tant qu'unités soclales ne sont pas au falt
dés lofs de Ja nature telles au'elles s'appliquent dans la produme.
tion, st leur maftrise do la poduction n'est pas la base de L'orga-
| nisation soclale, #'tls wutilisent das leurs sens humains, s'ila ne
[ e most pas apDropriés les capacités des machines, wils’n’entre.
Hennent pas ebtre cux des refations soclales humaines, Yemsemble
| du mécanieme est sion seulement inutile mais dangereux pour

| tote 1a sociéts.
| Lo hesoin d'universplité,

} Clet co besoln économique d'umiversallié quo manifestent les
ouvriers qui rend actuellement auwx capltalisles tellement ditficile
Vintroduetion de machines complétement -automatiques, Louvrier
} semi-qualifié d’aujourd'hui se trouve dams le processus de tranei.
tlon de la’ production seml.automatlque vers Ja produetion -com.
| Dlétement sutomatique. Ses contradictions et ses frustrations sont
| 1les contradictions et les trustrations d'ume ociété de classe qul ne
peut pas achever la révolution des fmstruments de production. La
bourgeolsie utilise les techniques les pluy avancées et les procédés
complatement, sutomatisés pour mener sa propaghnde auprda des
ouvriers sur les avantages du caplialisme ; elle les utilise dans la
publicité, les moyens de consommation ‘et allleurs, mals elle ne
pput.pas les utlliser dans la productlon paree cela exigerait la des.
| ‘truetion compléte des relations do clagse de Ja soelélé bourgeoise,
La nécessits, économique de nouveaux rapports de production
€ lon- veut -introdulre- l'automatisation complate de la produe.
tlon est reconnue méme par les techniciens bourgeols. Leaver- et
| -Brows dans leur artlele d&jh cits orivent : -

«La tendanee d'ensemble des comirdles et desi ingtruments
| aitomatiques actuels appliqués aux machines productives actuelles
| “aboutit & dégrader Youviler en falsant un néant nom qualifié et

dépourva de proféssion. Le aéveloppement de systémes de produc.
tlon complétement automatiques renverserait cette tendance en. exl.
geant une force qualifiée de techniclens et d'opérateurs. Le déve
| loppement étonnamment rapide de nouvelles’ qualifications et de
| nmeaveaux emplods sous la préssion de la guerre montre que les
- hommes en sout capables, »
D'une maniére epcore blus frappante, Polakov éorivalt, il § a
douze ans : R
< Par avinement de I'dge de Détiergle, la tendance -qul étaft
i en faveur des hommes spdclalisés et des machines universelles
change graduellement en faveur des machines spécialisées et des
[ mécaniciens . ¢ universallsés» complétement développés. .
s«...Ce que VAge de I'énergle exige des ouvriers est compléte.
/ ment différent des qualifications de Pige des machines ou des
ouvrers de’ Iére - pré.mécauique. .

" : : ' ’ 78





index-40_3.png





index-42_1.png
i
i

< Tes -exigences que I'Age de I'Energle pose aux ouvriers —
agilité mentale, Intelligence en général, I'éducation polytechni-
que, et loyauté digne de confisnce — font de ceux.ci de molns en
moins ded brutes lourdes, de simples mains de la machine et de
plus en plus dés &tres humains intelligents, des hommes totale-
ment éduqués, &1 Pon. définit Yhomme éduqué comms < celui.qui
peut faire tout ce que d'autres peuvent faire.» (Hegel) (1)

Sous peine de mort

‘Mais c’est Marx qui a posé. il ¥ a quatre.vingt ans, daps le
«Capital s, la probléme’ dans ees- termes les plus tranchants :

«L/industrie moderne, 3 travers ses bouleversements. impose
1a nécessité de reconnaltre comme une lof fondamentale de la pro-
duction la varfation du iravail, donc la capacité du travailleur pour
des travaux variée, donec le développement-le plus grand posaible
de. ges aptitudes variées. I| devient une quetlon de vie ou de maort
pour la soclété d'adapter le mode de production ay fonctionne.
ment normal de cette loi. L'industrie moderne oblige en. réalité
la goclété, gous pelne de mort, 3 remplacer l'euvrier parcellaire
@anjourd’hul, estropié par Ia répétition tout au long de sa vie
de la méme opération triviale, et rédult ainsl A un fragment
@’homme, par Pindividu-compldtement développé, apte & une varlété
de tra¥aux, prét A falre face & n'importe quel changement de la
production, et pour lequel les diverses fonctions naaciales.- qu'ik
slon A ses forces naturelles et acquisessy.

Lindustrle moderne, Pindusirie contemporalne, « prouvé le
caractére sclentifique du pronostic de Marx. Ce n'éialt nl une phi-
losophie abstraite tournant autour de l'universalité de Fhomme, ni
Ta sympathie pour la Qéchéancé des ouvrlers parcellalres qui ont
permis A Marx d’écrire avec une telle pénétration et une telle pers-
pleacité, C'est parce quil availt reconnu que l'essence de la ma-
chiné n'était pas le fait qu'elle utilise des forcee mécaniques, mals
plutdt sa_natere humaine, non pas, ce qu'elle produft, -mals la
mantére dont elle prodult, quil a &té capable ‘de prévoir quun
temps viendrait ol toute la sensibilté humaine serait imcorporse
dans les machines et que ‘ces machines, la nature humaine -de
Iindustrie, perdraient leur signification pour I'nomme, & moins que
les capacités humaines ne fussent. développées d’une manidre cor-
respondante. Comme i1 écrivait en 1844 : .-

«D'un cbté; dong, dans la mesure ol partout pour lhomme
dans la société, la réalité objective devient la réalité des capacités
humaines essentjelles. la réalité humaine et ainsl la réalité de ses
propres capacités essentielles, tous les objets deviennent pour lut
l'objectivation de lul.méme ; des objets qui affirment et réalisent
son indtviduslité, ses objets, ot lui méme devient objet.. Non geu.
lement dans sa pensde, mais avec tous sed sens, 'homme est
ainst affirmé dane le monde objectif.

«D'un autre co6té, du point de vue subjectif, un objet n'a de
sens pour mol que dans la mesure oli ma capacité essentielle est
capacité subjective pour elleméme; var le sens d'um- objet ‘pour
mol.., va exactement zussl Ioin que mes sens vont.» (1)

)

1 référence i Hegel appartient au texte ‘de Polakov,
accomplit ne gont ‘quantant de mantéres de donner libre expan-
(1) + Manuserits économicophilosophiques de 1844, »

80 - N

'] t face A lm
La bourgeolsle. aujourd’hul, se débat désespérémen
rutne soclale que #a domination & provoguée. Jamais les moyens de

" production n'ont connuy un tel développement, et cependant jamals

’ ru mols adéquats aux thches d’nne reconstruction éco.
g;:x:ﬁ; P émentaire. Ls peine de mort est suspendue sur len.
semblo de I'manité, Lialternative concréto se pose entre la con-
Yinuation de la barbarie sctuelle ou la reconstruction de la socl
par. Penrichissement des capacités humaines des ouvrlers =~

‘Voild un des aspects les plua profords de la conception du
matérialisme historique de Marx, qui & été concritement révéle
par le développement de la sfciéié moderne, sa richesse instrumen
%6 production et la pauvreté de ses rapports soelaux. Les rela.
tons de classe do In production bourgevise, obstacle devant les:
forces productives des ouvrlers, sont aussl un obstacle devent te
développement des moyens de production. Le ddsir et la capaclt
Ues masses pour Tuniversslité ne sont que la preuve concrdto de
co que l'émancipation de la Boci6té repose sur elles. La clé do
accrotssement de la productivité et de la reconstruction de la
soclété est le développement de I'Mumenité des ouvriers, Clest cetter
perspective de liberté bumaine que la révolution socialiste ouvre
devant Uhomme moderne: ‘ .

(A suivre.)
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| rés du glacis russe, PAllemagne orientale possédait encore wne’
capacité de production précieuse. Remise en é&fat, Pindustrie
de'la zone soviétiqué pouvait toujours fournir des instruments
optiques, des machines-outils, des appareils mécaniques de pré-
cislon, des tissus, etc. En outre il existait toujours dans le
pays malgré les destructions et le pillage — des réserves et
des richesses importantes. Pat dessus tout I'Allemagne orien-
tale possédait .une population de 17.000.000 d’habitants pro-
verbialement laborieux et une classe onvriére & haute qualifi-
cation professionnelle, Les antorités d’occupation le comprirent,
bien que pour la SM.A. la période comprise entre la création
des S.A.G. et la publication du plan de deux ans fut celle d'une
exploitation systématique des possibilités encore existantes, La
* population était dépourvue d’esprit de résistance et, surtout aw
début, ne réagissait que trés peu. En 1046 elle pouvait atre com-
parée & quelquun’ qui ayant regu un coup sur la téte en’est
encore abasourdi,

Les moyens mis en wuvre pour Yexploitation du pays furent
d'une grande diversité et toute une gamme d’organisation fut
mise .au point dans ce but. Paraliélement la S.M.A. plagait entre
les mains de ses organismes les postes de commande de l'éco-
nomie, révélant ainsi le souci de contréler la vie économique
du pays directement et non seulément a travers le parti stali-
nien. L’élément le plus caractéristique, sur le double terrain
du contrdle et de I'exploitation, furent les S.A.G.

Les Sociétés Anongmes Sovidtigues (5.4.G.).

La liste C. publiée en décembre 1945 comprenait les entre-
Pprises’ qui passaient sous administration directe des autorités
militaires. Leur nombre exact n’est pas connu. Toujours est-il
que 200 furent choisies au cours de I'été et de Pantomne 1946
pour constituer 15 Sociétés Anonymes Soviétiques. Celles-ci
devenaient propriété du gouvernement de IU.R.S.S. et dépen-
daient directement de la commission du Plan de Moscou.’

1 n’y a pas de données officielles quant aux S.A.G. Leur
part dans la production industriclle de la zone soviétique ‘est
appréciée 430 % du total. Mais leur position dans le - circuit
industriel leur donme une importance plus grande encore car
les S.A.G. représentent les positions-clés parmi les indusiries
essentielles : 43 %. de la comstruclion mécanique ; 5¢ % de
Pélectro-industrie ; 45 % de Ja construction' de véhicules 17 %
de la production d'huile minérale ; 43 % de Pindustrie chimi-

184

-que; 32 % des mines de charbon, etc, En outre, et surtout,

les S:A.G. comprennent les entreprises les plus riches en capi~
tal fixe, les plus modernes et les plus rentables : elles em-~
ploient 20 % du nombre total des ouvriers de la zone, mais
produisent 30 % de I'ensemble de la production industrielle.
Un autre indice : tandis que le chiffre moyen des ouvriers d'une
5.A.G. est de 2370, celui d'une enfireprise sous le contréle des.
autorités allemandes est de 154, De plus les S.A.G. ont un droit
de priorité par rapport aux autres secteurs de lindustrie quant
& Yapprovisionnement en matiéres premidres, en main-d’ceuvre-
et en piéces de rechange. Ainsi les S.A.G. pergoivent 33 4 35 %
de la production de charbon guoigu’elles ont besoin de moins
“de 30 %. Avec la différence les S.A.G. effeciuent des opérations
de compensation frisant le marché noir, grace auxquelles elles.
acquiérent encore des matiéres premidres ou des machines.
Au début les S.A.G. ne .payalent pas non plus d’impéis. Aw
cours de Pannée 1947, pourtant, cette question fut résolue dans
le sens contraire par les autorités allemsndes. En échange,

depuis, les ‘S.A.G. regoivent des subventions de la part des
- gouvernements des Lénder en vue de pouvoir maintenir les bas.

prix de 1944, Les S.A.G. w'ont pris 4 leur charge ni les dettes
contractées par les anciennes entreprises avant mai 1945, ni
méme celles qui'le furent entre ceite date et juin 1946.

Ainsi les SA.G. ont une position des plus privilégiées aw
sein ‘de Péconomie dé Ja zone oriéntale. Le plus clair de leur
production quitte pourtant le pays. Mais il est impossible d’ob~-
tenir sur ce point des chiffres exacts, de méme qu'il est impos—
sible de savoir dans quelle mesure ces exportations sont comp-
tabilisées sous la rubrique des réparations. Quoiquil en soit,
les S.A.G. représentent un poids terrible et un apauvrissement.
continuel pour I'économie déj4 exsangue du pays. Par leyr posi-
tion dominante dans Péconomie de PAllemagne orientale et
par leur liaison directe avec la commission des plans de Mos—
cou, les S.A.G. intégrent I'ensemble de ’économie de la zone
russe & celle de l'espace soviétique,-mais non sur un plan de
collaboration quelconque, mais de stricte subordination.

La « Garantie und Kreditbank ».

Le financement des S.A.G. est assuré pax la « Garantie und
Kreditbank » créée au début 1946 et qui est la banque du gou-
vernement militaire. Les affaires de cette institution semblent ex-

trémement prospéres. Son capital initial était de 350.000 marks.

17
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Em juim 1947 son bilen se chiffrait & denx milliards 100 millions,
et un aw plus fard; au moment. de: Ia réforme monétaire il était
entre 4 et 5 millinrds. Pour se rendre compte de Pimportance
de ce chiffre il faut noter que fin 1938 Pensemble des. grandes
banques berlinoises, dont I¢ champ d’activité s'étendait & toute
24llemague et & une bonne partie de PEurope présentaient um
bitan de ¢ milliards. L'explication de. son essor réside dans
I place que tient a-Garantie und Kreditbank ay sein de Péco-
nomie de PAllermagne orientale : elle compiabilise non seule-
meitles. bénéfices des S.A.G. et dés compagnies Commerciales
sovidtiques, mais elle est de plus Pinstitution par laquelle passe
ehligatoirement tout le mouvement monétaire résultant des im-
portations et des exportations de PAllefiagne orientale. Elle
<gecupe ainsi un poste de surveillance essentiel dans Péconomie
du pays. De plus elle était, en juillet 1946, créditrice de 3 mil-
ligrds 708 millions de marks vis-d-vis de la Banque Centrale
de.Potsdam, chargée de I'émission de monnaie pour la zone
russe. L'actif tolal de la banque de Potedam était de 4 milliards.
<t demi. Elle était done sous l¢ contrdle de-la. Garantie und
Kreditbank qui contrélait ainsi, ém méme temps, les banques
des autres Lander, dépendantes de Ia banque d’émission.

La ‘Garantic und Kreditbank investit ses bénéficés swivant
les régles de Pécomomde capitaliste. Elle achdte des blocs de
maisons, parfois des terres, ou biem elle organise des com-
pagnies de tramsport, de navigation fluviale, de distribution
@gssence, ete. Toutes ces sociétés commerciales sont inscrites:
réguliérement dans le registre de commierce allemand ef cons~
tituent un nouveau' moyen - de. S'infiltrer. dans Véconomie du
pays. . [

Les prélévements sue ln production courante.

Si les autorités soviétiques exploitent directement. les 30 %
de la capacité industrielle de leur zome, toute ’économie. de
cette derniére fuf marquée,-entre le milieu de I'année 1946 ot
celui de I'année 1948, par les prélévements sur la production
courante an titre des réparations et des frais d’occupation, Mais
lorsqu'on cherche sur ce terrain des donnges précises on sé
trouve devant un’vrai maquis de demi et de contre vérités.
On est done forcé- de 'se comkenter d'appréciations. qui don-
nent seulement des ordres.de gratdeur, ¢ '

Le gouvernement. militaire -affirmait quentre 1946 et 1948
le total de§ prélévements était de 15 % de la production’ brute.’ |

3

Or il s'agit certainement de la production brute non épurée,
c’est-a-dire du total résultant de Paddition des chiffres de
production de différentes branches de I'économie, dans leguel
on additionne plusieurs fois le méme élément. Par exemple, le-
charbon rentre en' ligne de compte une fois dans la production
miniére et une seconde fois dans Ja valeur de la production
métallurgique. L'image ‘donnée par le chifire de 15 %. est donc
fausse. Suivant 'Institut de Recherche Economique de Berlin,
les prélévements soviétiques sont de 26 % du.revenu social de:
la zone orientale, Il faut tenir compte lorsqu'on considére ce
chiffre dn fait que la part relative de l'industrie dans Pécono-
mie du pays — par suite des destructions de guerre et des.
démontages — a beaucoup diminué et que par aifleurs les prélée—
vemenis soviétiques portent justement sur lindustrie. T mne-
faut donc pas s’étonner si le chiffre cité .de 15'% monte 4 70-
ou 80 % pour la période 1946-1948 lorsquion se rapporte aux
industries proprement dites (A exclusion des industries ali~
mentaires). -

Cette situation se refléte de maniére frappante dans la strue-
ture du budget des Liinder. Les rentrées budgétaires pour 1946-
1947 avaient été de 11 milliards de marks.. Sur cette somme 7
milliards 600 millions furent, prélevés par les autorités d’occu-
pation, done prés de 70 %. Mais les prélévements auraient repré--
senté 100 % des rentrées si les gouvernements des . Linder,.
pour éviter la catastrophe financidre n’avait transformé une
bonne part de la production de pommes de terre en alcool. Le
« schnaps > fut mis en venie quasi libre, 4 des prix forts et
amena dans les caisses publigues, sous forme de taxes, plus-
de trois milliards de marks, cependant que la majorité de Ia
population sonffrait de la faim. -

Les sociétés commerciales soviétiques,

La part d'objets de consommation qui restait 4 la popula-
tion était extrémement réduite. Pourtant elle était encore ran--
gonnée par les autorités d’occupations aun moyen des sociétés
commerciales soviétiques. Celles-ci, au mombre de §-10, avaient
leur siége 4 Berlin et des filiales dans foutes les villes de la
zone russe, mais étatent soumises 4 vn eontréle direct du minis-
tére du commerce extérieur de Moscou. Les sociétés commer-
ciales étaient strictement spécialisées. La- Techno-Export ache-
tait dans la zone russe ef vendait A Péiranger des voitures, des
machines & écrire, & calonler, 4 coudre, ete. La Export Import
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de Punité alemande, qui correspondait’ d'ailleurs an sentiment’
proforid des masses. On accuse uniquement les impérialistes|
ocideritaus, de' vouloir dépecer PAllemagne ct on rejete sur eux |
toute la faute de la misére du pays. o

Le S.ED. saisit anssi une autre’ occasion d'essayer de. faire
oublier les réparations. Au printemps 1947 Ia S.M.A. rendit aux
autorités allemandes 74 usines avec 68.000 ouvriers sur les. 200
entreprises qui avaient été incluses Pannée précédente dans les
S.A.G. 1L est vrai, ces usines étaient parmi les moins rentables .
(a citer le.cas de la Maximilian Hiitte, en Thuringe, qui & cette:
époque perdait 20 millions par an). Dans d’autres cas on Ten-
dit des usines en partie’démontées, on bien elles l¢ furent pew
aprés leur remise. Il reste néanmoins que le geste fut fait pen
de temps aprés Yéchee de la conférence de Moscou sur IAlle-
magne lorsqu’il #ait déja évident que le pays resterait divisé
pour Ia période & venir, La remise de 74 usines aux autorités
allemandes -constituait 'un pas -‘de plus dans la voie inaugurée |

un an auparavant, lorsqu’on avait décidé que les entreprises de
1a liste G resteraient dans le pays.

Cependant. la S.ED. avait conceniré entre ses mains les
principaux leviers de Péconomie du pays. Mais, dirigeant tout,.
il devait aussi tout résoudre et les prélévements sovidtiques décu-
plaient les difficultés déja considérables. Malgré Vassimilation
des cadres principaux du parti au stalinisme russe, des frictions.
se produisent dés cette période entre le S.E.D. et Padministra-
tion militaire. Ainsi lorsquil fut question de caleuler: le prix
des usines transformées en S.A.G. et qui devait étre transerit
sur le compte des réparations; Ia SM.A. 'en tint chaque fois
au prix de 1938 et diminua d'un coefficient irés grand la valeur
des machines suivant leur 8ge. Les autorités stalinfennes alle-
mandes voulaient par conire que I'dn calcule le prix des fira-

" chines au moment de leur installation et proposaient un coef-
ficient plus bas de diminution par année d’usage, La SMA, n'a
pas comptabilisé plus de 40 % de sommes demandées par. les
autorités SED. Dé méme il y eut des cas ob les administra-
tions des Linder présentaient 4 la S.M.A. des requites dans
lesquelies elles se plaignaibnt de la sorfe queé les aptorités sovié-
tiques ne s'en tinssent pas am programme établi pour la four-
niture des réparations et que dans ces' conditioBs il fit irapossi-
ble de mettre sur pied et d'exéeuter les plans de production.
Mais en général ces frictions resiérent isoldes. Ce ne fut que
vers le milien de 1946 et pendant 'étaps suivante qu'elles pri-
rent une plus grande importance. ) o
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urante, aprés

. i duction co
Les prélévements massifs sur la pro contribuérent

ions de la guerre,
Jémontages €t les destructions re, © t
]:s'délabren A omorait du pays. Limmense majorits d:. :: ;)351:.
B on.die 1a zonc russe connut 1a mistre. Les campagnes BoU
vereéos. par la réforme agrairc et me recevanl de\a ville 51
e h machines. ne_produissient plus suffisammont POSE
o la popuation. Elles devaient de plus ravitailler o2
1‘.‘:6upe; doccupation, fort nombreuses (#-5-600.000). 11 sur fira
de. rappeler quentre 1046 et 1948, 1a mortalité endz():z russe
fut une des plus fortes du monde : 21 pour mme_“e moyenne,
tandis - qué la natslite n'éait que de‘ vl‘yﬁvp%u‘r dn?ﬁui'o 12 o
: istique fut § ceite époque la’ scule. . region
ul;?m;i diminua : or (2.% en'trois ans), compte ce;ullg«:g 1;
B aence de populations il y eut en zone Fusse cntr® 1045 o
6, 400,000 morts de plus et 200.000 naissances de moins T %
o agne ogcidentale. Ce fut 14 pour la population le Té
n ’ tion.
nediat et Te plus clair de Toccupation. -, N
° pﬁ‘ii ‘:népara(.ions et la misre quelles entrainérent cc:rbxlsl:t
{usrent le fait dominant de la ‘vie du pay:).!‘Comr.:e‘,:‘ et
a3, possi tre ouvertemeni le probléme
B e ons devi rarritre plan de fout le déve-
jour, é ions devinrent l'arriére plan ;
jour, les. répatations devin go sout lo dive
) iti I de la zone, russe. Tro
Toppement politique et social de ! S 1 rmtions
ni i différentes catégories sociales,
dcoomianes, conflits entre catégorios sociules, cx
ctére, instituti icielles ou semisofficielles, ¥
ractére, des . institutions officiell -offici t
idéologie des. organisations politiques ot parapolitiques; tout e :
fut ioprégné. - - .

L double politique stalinienne par ropport & la baurgeoisie.

jitique dt ¢ militaire et du S.E.D. par
ia politicie du commandement milita s

raperF ila Flr::mrgeoisie parut contradictoire les grimxeric:;p:
pation, En réali tre los influences internationales.

de Voccupation, En réalité, ou 0

qui jouaifm, elle constituait un compromis enfre les deux fermes

3% Vorientation de la SM.A. i faire produire le pays en ¥u

d f iV it .

sparations, le contrbler exclusivement. ..

desz‘&ﬂ; avons vu que dbs la premiére étape les bandues furent

ferméés ot lés entreprises ayant apparienu 4 des nasfs e};pr;:

prites, En réalité on décapila afnsi Pappareil économique de

Bourgeoisie ¢t on déposséda celte dernitre de ses entreprises
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Bois commergait avec le papier, la cellulose, ete, L'Export-
Lyon était spécialisée dans le textile. La Jenapra et la Bromex-
port s'occupaient des produits chimiques. La Sovexportfilm pos-
sédait Pexclusi de Pexportation des films allemands produits
dans la zone soviétique ct importait en échange des films russes.
La Deranapht exportait I'essence synthétique et avait pris en
méme temps Ja. place de la. Standard Oil; elle possédait des
pompes 4 distribuer lessence, La Soyuspuschina -possédait le
monopole de Iexportation de. fourrures préparéss & Leipzig,
«capitale allemande de la fourrure. Il n'y avait pratiquement
entre 1946 et 1948 aucune branche qui ne soit pénétrée par les
sociétés commerciales soviétiques. Une partie des produits
exportés par celles-ci provenait des prélévements au titre des
Téparations. Mais une autre était achetée contre des marks, qui
avant la réforme monétaire avaient une valeur internationale trés
réduite, et étaient vendus contre des devises, Souvent les mar-

chandises étaient vendues a Détranger -comme provenant ‘de -
PU.R.S.S. Dans ce cas on leur apposait, pendant la fabrication :

en Allemagne, une marque commerciale sovidtigue. s

La plus:connue et sans doute Ja plus détestée par 1a popu-
lation parmi les compagnics commerciales russes était la Rasno
Export. Celleci était la seule  avoir une activité éclectique :
porcelaine, verrerie, bas, vétements, ete. Généralement des objets
d’usage courant. En méme temps la Rasno Export avait la thche
‘de drainer ce qui pouvait rester de richesse au sein des familles:
‘montres en or, alliances, bijoux, monnaies d’or et d’argent,
vieux tableanx, porcelaines d’art, etc; La Rasno Expart, autant
<que faire se pouvait, ne déboursait pas d’argent : en échange
des objets que les intermédiaires lui apportaient elle remettait
au prix du emarché gris» des cigarettes quauparavant elle
avait acheté au prix de la taxe aux fabriques de Dresde. En méme
temps elle faisait accorder par la S.M.A. & ses intermédisires des
licences de commerce spéciales grice auxquelles ceux-ci pou-
vaient vendre au public au prix noir les cigarettes obtenues.
Jusquwd la mi-1948 il y eut dans toutes les villes de la zone
Tusse des magasins Rasno échappant au confrdle des autorités,
allemandes ou on vendait des cigarettes et parfois aussi des.
-<chaussures et des articles textiles que la Rasno fournissait éga-
lement aux intermédiaires.

Les cigarettes d’'un c6té, Valcool de l'autre ecurent entre
1946 et 1948, toutés proportions gardées, le méme réle qu'eut
Topium sur les marchés de Chine pendant les années 1860 et
1870. La-comparaison pourrait étre poussée plus loin car il se
forma ‘autour des compagnies commerciales, et surtout autour
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de la Rasno, une couche d'intermédiaires allemands. ou cosn?o-
polites qui assumaient Te méme role par rapportA aux compagnies
soviétiques que les Compradores d'Extréme-Orient par rapport
aux grandes compagnies capitalistes. On powrrait placer dans
Je méme groupe de quasi compradores le corps des_msp?c{em‘s
de réparations formés de membres du S.E.D., qui était des-
iné. & choisir les marchandises de premiére qualité destinées
4 étre envoyées en U.R.S.S. ,
Paralldlement & 1a Rasno, et sur le méme modele, se déve-
Joppérent également entre 1946 et 1948 respectivement une com-
pagnie yougoslave, potonaise, tchéque et bulgare. Ces derniéres
importaient des cigarettes ou de I'alimentation .qu'elles reven-

daient au marché noir. En échange clles achetaient des ma-

chines, des instruments médicaux, etc. ]

Vers juillet 1948 un grand changemen! se produisit dans le
monde de ce < commerce noir » : La SM.A, ferma brusquement
ses propres magasins Rasno et presque ad méme mcme‘nl c?n-
fisqua Vactif liquide de la compagnie yougoslave. La sitaation
internationale sy répercutait : Tito venait de rompre avec le
Kominform. Par ailleurs, le plan de deux ans avait été publié.
La ¢ troisiéme période », celle de la reconstruction relative ve-
nait de commencer : la SMA. avait décidé que les magasins
Rasno ne correspondaient plus & cette étape.

Le parti stalinien et les préléevements sur la production cou-
rante.

Lé S.ED. approuva sur toute 1a ligne la politique des auto-
rités d’occupation. On trouva des arguments théoriques pout
cela et Grotewohl explique (devant le Comité C.enlral du
parti, en juin 1948) que la situation en Allemagne orientale ne
pouvait pas se comparer A celle des pays dc Vest européen, ces
derniers étant des démocraties populaires; c’est pour-cela que
PU.RS.S. aurait réduit de moitié les réparations dues par la
Hohgrie et la Roumanie. Mais la zone soviétique wéfant pas
au méme stade, e gouverncment de Moscou ne pouvait avoir
la méme attitude. .

Le S.E.D. sefforga surtout de trouver des diversions aux
prélévements soviétiques. De méme que la réforme agraire et les
nationalisations avaient servi pendant la premiére année d'oceu-
pation de ¢ compensation's aux démontages, au cours des deux

années suivantes on se servi dans le mdme but du mot-d’ordre
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les plus importantes. 11 est certain pourtant quen 1945-46 ces
mesures ne constituérent pas dans Vesprit des staliniens un pas

vers la liquidation* du capitalisme - : Fensemble de la situation *

contribuait en effet & créer une équivoque de ce point de vue.
L'URS.S. qui venait de gagner la guerre était en plein cours.

droitier.. Le ‘Kremlin croyait encore & Iesprit de Yalta et de
Potsdam. Par dessus tout TURS.S. ravagée par la gunerre avait
Besoin d’une Allemagne orientale socialement stable et produc-
tive : le Kremlin ne voulait pas de révolution. Pourtant il ne
Pouvait pas non plus laisser les rénes de Péconomie wox mains
d'une classe sociale hostile et qui devait inévitablemeni &tre
aftirée vers T'Allemagne occidentale bourgeoisie et vers le capi-
talisme américain, On plaga donc des Staliniens’ aux postes
de direction de Véconomie. Mais sous peine de désorganiser
totalement . Ia production, cette mesure ne pouvait pour le mo-
ment ére étendue 4 Ja totalité des grandes ot moyennes entre-
prises. ‘On laissa’par conséquent en place un, nombre assez im-.
portant e capitalistes et on leur permit de travailler. Aprés
Ia fin de Vétape des démontages il y ent méme de nombreux
cas ou des entreprises moyenres investirent des capitaux dans
certaines branches de Pindustrie légére,

En dehors* du fait qu'il répondait aux nécessités économi-
ques, ce «libéralisme » relatif correspondait & Pun des traits
les plus typiques du stalinisme. Déja au cours des anndes 1920
le parti ‘stalinien avangait I'idée que, sous certaines conditions,
gréce 4 la propagande et 4 Torganisation, 1a bourgeoisie peut
élre s neutralisée », Maintenant que le parti détenait le pou-
veoir d’tat sa conflance dans les vertus de Porganisation et
dans la ioute puissance des cadres était devenue iﬁimilée. Les

dosage judicieux de propagande et de mesures policitres ils
pourrafent dominer et utiliser la bourgeoisie, aprés TFavoir
amoindrie, )

Ceci avérera ‘bien entendu illusoire, mais pendant quel-
Qe temps foute la politique stalinienne sera orientée dans
ce sens. Dés le le 11 juin 1945 le comité dinitiative commu- *
Riste proclamait liniangibilité de la Dropriété privée non
nazie. Un an plus tard, au moment des élections, le parti stali—
nfen distribua dans les milieux de petits ot moyens_capitalistes
des milliers de tracts qui développaient le méme théme et
préconisaient « Iunion de tous Jes Allemands progressistes et
de bonne volonté ». Des dizaines de fois les autorités commu-

nistes proclamérent leur bienveillance & Végard de Pinitiative
privée.

24 ' .

Parallélement on organisait le ¢Bloc Démocratique s, ;esi—
d-dire Palliance du parti stalinien et des deux parh‘s u]l)lz:
geois autorisés : les Libéraux-Démocrates et lgs Chrétiens-]
xocrates. Les dirigeants staliniens eurent & vainere 4 ce prox—
pos de vives résistances au sein de leur propre pasti. Les vx_ent
communistes se rappelaient les anciens mots d'ordre et avaien
une forte répulsion pour ¢ Funion sacrée avec la; bourgemsxert )l.
On leur expliqua que le bloc est une .aHiance du?l type pla’l -
culier car elle est organisée sous égide dn parti du. proléta-

i i profite exclusivement. o
rm‘A\extdlé“;utleﬁ les positions respectives; du sec‘l.euvr caplt'allste
et du secteur nationalisé semblaient fixées e(,l)defxl pOllfiq‘!e-
du ‘commandement militaire russe aurait pu Sexprimer ainsi :
< que personne, Guvrier, ni capitaliste, ne s’agite pl‘us, ne rcmue_
plus, mais que tous restent & leur place et travaillent >, Qua-
Tante pour cent de la production revenaient & Ce‘_‘e époqu;, a:
secteur capitaliste répartis entre’ 30,000 _entrepnses envirol :
{généralement dans lindustrie légére) tandis que _le seclelm' Iett
blic — les usines de la catégorie A — représentaient seul emd
30 pour cent et 2.800 entreprises. Plus de ‘50 pour cent des
ouvriers travaillaient dans les enireprises privées.

Organisation du secteur rationalisé.

Au fur et 4 mesure que les mois passaient, les nutoriles’sta‘
liniennes tchaient de doler chacun des deux secteun; du:\;
organisation propré. Les entreprises sous séquestre de( a cal ©
gorie A furent formellement transfor?nées en < entreprises ?lrlet
priété du pays > (Landes eigene Betriche : LEB) en ]um»]t:é et
1946, par'un plébiscite organisé a cette fin, en Saxe et p;:rnd zln
sions parlementaires dans les autres pays. DansA c‘hague a o
<réa une direction des L.E.B. rattachée au mlm'sl re resspé Fy
de Péconomie. Partout ce ministére m{ul( un (?tulmre -E.D.,
sauf au Mecklembourg ol il appartenait a Union Chréhe.m;:
Démocratique. Comme on voulait avoir dan.s' ce pays aussi .
haute main sur ce secteur important de leconox?le onlcrha ;
spécialement une direction des séquestres que Yon ra!rac‘ a
au -Ministére. de l'intérieur dout le ht'ul.aire ?ta)t le. Stal 13 en
Warnke, Dans chaque ‘entreprise Tadministration nomma,f dans
Ia mesure du possible, un directeur qui possédait Ia con iance
du parti. Les entreprises de méme branche furent réunies, : v
la base du mémeé pays dans des groupements hor]znnta}:x e
la téte de chacun de ceux-ci on installa un conseil de direction

25






index-22_2.png





index-22_1.png
H
¥

1
!
i
¥
I

chefs d’atelier, chefs d’équipe ou contremaitres, car Pépura-
tion du personnel de maitrise ou technique avait laiss¢ un
véritable vide. Cette promotion d'éléments ouvriers aurait pu
donner dé bons résultats 4 condition que le maintien dans son
nouvean poste’ de l'intéressé soit déterminé uniquement par sa
compétence. Or I'élément décisif était Ja fidélité dont il faisait
preuve 2 la ligne du parti et avant tout' & PURS.S,, car sa
tiche était autant politique que technique.

En méme temps ne pouvant donner Pindispensable 4 tous,
le parti accordait le superfli — tout relatif d’ailleurs — & ses
plus proches partisans. Dés le début, le systtme des colis, des
primes, ¢t de hauts salaires ‘pour les fonctionnaires et les ca-
dres techniques avait ét6 mis en vigueur. N

Souvent le favorl du régime s’avérait incapable.d’accom-
plir sa tache. Mais pour ne pas perdre sa-place, et les avanta-
ges quelle représentait, il flagornait d’autant mieux les chefs
et proclamait avec frénésic sa foi stalinienne. Il y eut des cas
ot un élément nouvellement levé d-une dignité s'était rendu
impossible par son incapacité, Mais, 4 Pétonnement de tous, on
Jui donnait un autre poste plus important encore. est qu'il

. s%était avéré un instrument docile. Dans d’autres cas, des ou-

vriers promus -2 des postes de direction se moniraient capables
et étaient aussi de tout ceeur & coté des ouvriers. Mais bienfot
ils s’apercevaient que toute critique et méme que toute initia-
tive importante leur était interdite. Et aussi que ce qu'on esti-
mait en eux n’était pas autant leur efficience que Jeur fidélité
4 la ligne. Ils avaient été entjérement d’accord avec le régime
lorsqu'ils avaient acqdis leur nouvelle situation. Mais imman-
quablement 4 un moment donné ils s'étaient trouvés en con-
tradiction avec leur conscience de militints ouvriers. Bien peu
furent ceux qui eurent le courage de rompre alors, car, en de-
hors du milieu des dirigeants, les attendait la misére. Il y avait
aussi 4 portée de chacun des cas d’arrestations significatifs,
La plupart des nouveaux cadres ——-anciens ouvriers — pre-
naient alors le parti de se mentir & eux-mémes on de ne pas
penser. Ce qui était d’autant plus facile qu'ils étaient tous
surchargés de réunions, de voyages et de conférences. Le man-
que de temps, la fatigue physique d’uni ¢6té, la conscience d*atre
surveillés dé 'autre empéchaient les échanges fructueux d’idées
et d’expériences méme dans les cercles intimes. Pour briser Ja
solitude alors &t s'intégrer au courant, Pancien ouvrier — mi-
Litant communiste cédait, acceptait et justifiait des actions et
des situations quautrefois il aurait rejetées avec mépris. 11 était
déja corrompu et en voie de devenir aussi un instrument docile.

40

n bout tas, malgré la volonté qu'il avait ewe au début, le. con-
ant Pavait emporté, ‘et il sétait éloigné de sa classe jusqu'd
en devenir étranger. De 12 4 Pidée courante au sein de la cou-
«he de dirigeants staliniens de 'économie qui prétendait. que
Ta «clayse wuvriére est veule, et inconsciente et qu'il faut lui
désigner son but et Iy mener de force, il n’y avait qu'un pas.
Tl était digutant plus facile de franchir ce pas qu’d cette époque
@ cansedes 12 ans d’hitlérisme et de Péloignement de ses chefs,
la classe ouvriére représentait. effectivement une masse sans
volonté politique ct abandonnant les affaires publiques aux
midins des dirigeants. Dés lors, Pancien ouvrier révolutionnaire
‘prendit conscience du fait qu'il n’est plus un ouyrier mais qu'il
est ii aussi un « dirigeant » et péu aprés il arrivait A justifier
théorigmement et 4 glorifier son nouvel état. Le militant ouvrier
wommuniste était devenu un bureaucrate en passe .d’acquérir
un wsprit de caste supérieure; Ce processus qui en U.R.S.S.
wavailt duré 7 A 8 annges Saccomplit ef zone soviétique en quel-
ques mois oll un an : il n’y avait pas eu de révolution d’octobre
‘en zefie russe mais au contraire, tout avait été dés le début.im-
‘prégné par Pesprit bureaucratique.

L'espmir dn parti $e porte sur les Conseils d’entreprise.

Au printemps. 1946 ce processus était déja net et les. ouvriers

" en avaient pleinement consciehce, Pour Ja plupart d’entre eux,

leurs smciens camarades « s'étaient laissé acheter s et « avaient
trahis. Le moral au travail était désastreux et I'absentéisme’ &
Tusine aitéignait jusqua 30 pour cent, chez les femmes notam-
mment,

Pourtant le parti ne pouvait se résigner &-étre isolé de la
«lasse ouvridre. 1l ne pouvait accepter non plus que celle-ci
eomsidire les affaires publiques comme n’étant pas siennes et
surtont qu’elle ait ane attitude négative emvers les problémes
de production.

Pendant foute une période Pespoir et Pattention dn part
seront portés' vers les Conseils d’Entreprise (Betriebsrite), Un
an aprés la défaite il existait des Betriebsrite dans la plupart
des éntreprises importantes. Ils avaient &té créés bureaucrati-
quement au fur et 2 mesure de Ia renaissance du mouvement
syndical. Ils éaient considérés au début -comme organes du
groupé syndical et ne jouaient pas de réle important, En avril
1946 le Consefl de contréle interallié demanda par décret la
généralisation des Betriebsrite et précisa en méme terps. de
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annuler 14 mesure. Le plus souvent le Betriebsrat vendait au
marché noir. ou «compensaits une partie de. Ja production
contre des vivres. Il arrivait. que la-cellule menagat alors darres-
tation le Betriebsrat, Il naissait souvent une vraie inimitié entre
ces deux organes. Ce fait est avoué par le builetin intéricur du
S.ED. de Berlin, « Wille und Wey », de février 1947, Un an aprés
leur création officielle il était .certain que les Betriebsrite des
entreprises nationalisées avaient échappé au parti. Non seule-
ment, ils n’avaint pas réussi i colmater la rupture. qui existait
entre ouvriers et bureaucrates mais les- Conseils d’Entreprise
S'étaient départagés enx-mémes suivant cette lgne de rupture.

Betriebsrat, cellule stalinienne et direction dentreprisé. v

En schématisant on peut. affirmer qu'au sein :de Pentreprise
nationalisée le Betriebsrat représentait les ouvriers; la cellule
stalinienne les intéréls dua Kremlin, Pordre éfabli et les intéréts
généraux de la caste naissante tandis que la direction était en
proie le plus souvent 4 «Pégoisme d’entreprises. En général,
le Comité syndical se trouvait sous Pinfluence de la cellule.

L’hostilité des ouvriers envers les bureaucfates s’exprimait
rarement & travers des formes de lulte évoluées : il i’y eut en
tout que trois — guatre gréves pour une meilleure nourriture,
vite réprimées. Le . Befriehsrat représentait non seulement les
ouvriers mais aussi leur situation sams issue, leur manque de
perspectives et leur manque d'espoir dans les destinées de leur
classe. A aucun moment, il n'y eut de tentative sérieuse d’unir
la classe ouvriére contre la bureauncratie. Elle restait émiettéc et
s'efforgait simplement de vivre.

An sein de chaque usine pourtant les ouvriers réussissaient
parfois 4 influencer non seulement le Betriebsrat mais comme
nous I'avons vu aussi pien la cellule et la direction. Tous trois
s'entendaient pour touvrir les affaires non. officielles, Le dépit
du parti était grand dans ces cas: Ce sentiment est exprimé par
exemple dans la revue théorique des syndicats « Arbeits de
seplembre 1947 qui écrit : « Les Betriebsrite; les groupes d’en-
treprise syndicanx ou politiques ont tendance & se trouver sous
la pression et & la traine des parties non ‘politisées et mécon-
tentes du personnel », Mais le plus souvent, l¢ parti ne donnait

pas de publicité a sés sentiments et parfois son dépit se tradui-
sait par des arrestations.

Entre direction et cellule il y avait également des situations
tendwes. Les membres de la direction faisaient partie de la cel-
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fule, mais en général ne venaient pas aux ré_unions‘ Aux‘ prises
over les difficultés redoutables ils se heurtaient. aux exigences
" parti représenté en loccurence par le scerétairs du grbupe
SED. Ne pouvant s’y opposer ouvertement ils feignaient gm0
Jer 1a cellule. Mais dans lour attitude, & c6té de Phostilité, une
T mce de mépris ne manquait pas. Les actuels dirocteurs — 40
Tiens ouvriers révolutionnaires avaient franchi un nowvcay pas
Sens Pacquisition d'une conscience de caste. Pris dans Pengre
age e leurs préoccupations de direction iis se sentajent supé-
T om seulement & la masse des travailleurs, mais aussl
leurs ancicns camarades de parti fostés ouvriers qul vivaient
e avant, @ jour le jour et étaicnt absorbés par Jes_pro-
eur existence.
blé“s‘::wi:tl. i y avait union personnelle entre la direction de
Ventreprise ct celle de la cellule. Ceci correspondait at manque
de cadres moyens du parti - et avait presque.tou%ours commlf
<onséquence de subordonner la ecllule & la digection. Le pf;‘fl
ciagissait alors, remettait 1a direction effective awx mains Telé-
iments sirs au risque méme de laisser péricliter la production,
mais 1a sitiation restait toujours trés mouvante. o
Le parti stalinien était done loin de maitriser 1y situation
intérrenre dos « Entreprises-Propriété du Peuple>. T ¥ avait
drane part les ousriers émieltés, hostiles e recourant aux solu-
Tioms individuielles, de Pautre le groipe bureancratique de direc-
‘om, uni par le souct de production dont il était lo seul 4 s
chargér, mais'tirailié cntre le besoin de ne pas Séloigner des
oteriers ef colui de suivre la Jigne du partl, I/ancleh esprit
individualiste du capitalisme était représenté yalement par
la néoessité of se-trouvalt le groupe bureauerafique de. resow
e eompensations, La corruption ot le désir denrichisse-
T ant me manquaient pas non plus et s'étendait jusqu'aux mem:
bres du Conseil d’Entreprise.

Hugo BELL-
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maniére sommeire leur réle’ : ils auront un droit de co-déci-
siow dans toutes les, questions de production et d’administra:
fion intériewwe de Fusine ; ils travailleront en accord avec les
syndicats. En juin-juillet 1946, 44.000 entreprises de la zone

saviétique devaient élire leurs conseils, Une .campagne trés .

fmportante fut menée par le SED. sur le théme de la démo-
cratisation. en mirehe des usines, Parallilement le parti géné-
valisait un: systéme déja existant : il eréait dans chaque entre-
prise-de multiples commissions : de cantine, de loisirs, de presse,
de. dénszification, de jemnes, etc. Le but était de donner aux
ouvriers I'ilusion gwils pewvent décider du sort des produits
@¢ leur travail. Le parti espérait ainsi réveiller ardeur pour
I recons!rnctwn des premiers mois, metire un frein’ aux affai-
res.de compensations et rendre rentables les enfreprises natjo-
nmalisées. I espérait en méme temps briser’ son propre isole-
“mert.

Une fois de plus le pasti stalinicn tendait & emprisonner la
réaiité sociale dans wme fietion créée de toutes pitces. Les ou-
wriers, mettaient de la mawvaise volonté 4 produire des biens
qui s'en allaient en U.R.S.S. Ts é&aient hostiles au parti qui
abuvrait les réparations ? On tachera deé les convaincre par Ix
propagande queé tout . cela est juste. On étouffera en méme
tamps toute opinien contraire. Par un tour de passe-passe on
fera élire aux ouvifers des représentants staliniens dans les
Conseils d’Entreprise.. Ceux-ci méneront la politique du parti
tout en se réclamant des ouvriers. Suivant leurs principes de
confiance daas Pappareil et les cadres et leur habitude de mé-
priser la masse, les dirigeants staliniens étaient préts & peaser
quwen «tenants les vepuéseniants des ouwriers, ils ‘pourromt
influencer et «tenir» ces derniers également.

La réalité ne tardera pas 4 se montrer peu flexible aux ma-
noewvres du pacti.

v

Les Conseils se départagent suivant la ligne de rupture : purti
stalinien, masse owvriéze. L

Les élections pour les €onseils ¢’Entreprise se déroulérent
sans surprise. Rendus sceptiques emwers tout, les ouvriers ap-
prouvaient, en général sans discussion, la liste des candidats qui
Teur &tail proposée par le comité syndical d'usine aprés ayoir été
composte par les chefs de la cellule stalinienne avec -appro-
Bation -des. dirigeanis locasx du. parti. B

Une: fois élas, les. Betriebsrate devaient apphq,mr Te pro-

@ . .

gramme de preductioii siit Jeqvel ils s'étaient présaniés.” On
Sapergul aloes 1rés vile que la plupart des cellutes dusime
avaisnt ét¢ obligées de rezourir & des éléments peu sOrs. pour
compléter Jes listes. Trop pew liées 4 la masse elles. ne: dispos
saierd pas suffisamment de cadres pour contrdler récllemens
Ie conseil. Bien des dléments, en réalité apolitiques, quobme for-
mellement membres du S.ED. avaient éié présemtés, ow bien des
anciens eommunistes qui se sentaient plus proches des ouvriers
que des dirigeants bureaucrates.

Seulement dans peu de cas le Betriebsrat essaya d’appligner
la politigue de «travailler d’abord» que le parti appliquait
notamment dans les V.E.B. et les S.A.G.; nrais alors le Betriebs-
rat se transformait presque automatiquement en auxiliaire de
la cellule ¢t méme de la police. Les ouvriers ne prétaicnt pas
attention aux harangues sur la production- du Betriebsrat.
Celni-¢i- était alors obligé d’intreduire” le travail aux pidces,
de renforcer la disciplino et parfois de faire foniller les onvriers
4 la porte de l'usinie pour découvrir les « saboteurs .et Fes'
voleurs ». Bien entendu, dans ce cas, le Bétriehsrat n’avait plos
rien de commun avec les ouvriers; il avait échoué dangs la mis-
sion de lier les ouvriers a la couche bureaucratique nsaissante
et s’éfait placé délibérément dans le camp de cette derniére,

Le plus souvent le Betriehsrat était composé d’ouvriers qui
reshucnt proches des soucis de leurs camarades de travail. Ceci
apparul assez claivement an mois de novembre 1946, lorsque les

- Betriehsrite firent leur premier rapport d’activité. trimestriel.

La plupart se.plaignirent de Ia mauvaise nourriture des ouvriers
et déelarérent que dans ces conditiens la production né pomvait
étre sugmentée. Il y eut des cas ol l¢ Betriebsrat repoussa des
résolutions formulant- cefte exigence, adoptées par le’' Comité
syndical ou la celhile S.ED, Le résultat fut que dorénavant on
donna ung hien moins grande publicité awx bilans trimestriels
et que par la snite ceux-ci ne furent prahquement plus tirés,
Fin 1946, les syndicats procédérent & ine enguéte dans.cent
Betriebsrite des entreprises nationalisées. Seulement' 16 avaient
calculé le prix de revient de ia production et s’étaient posé
le probléme de I'équilibre budgétaire de L'entreprise. Le souci
des Conseils éfait ailleurs.: proeurer & manger au personnel,
Mais ceci n’était possible quillégalement ou par des. relations
personnelles -et le Conseil rentrait alors inévitablement  en
conflit avec le parii et parfois avec la ceHule sialinienne de.
Pusine et la direction. I arrivait que lg Betriehsrat accordat
deux jours de congé hebdomadaire aux ouvriers Ppourgue ‘ceax-ci
puissent alier 4 la campagne se ravitsiller : la: direction .vesiait
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serves afin de ne plus vivre au jour le jour; i faut dnfin finir
avec 1'égoisme d’entreprise s.

A travers la lutte contre la bourgeoisi¢ le parti était devebwr
non seulement- le-premier facteur politique dii pays, mais encore-
un vral facteur social, Le parti avait acquis des racines solides.
.dans Péconomie du pays. Il contenait dans ses cellules Ten~
semble de la couche des dirigeants de P'économie et c’est biem.
dans ses organes que toute décision importante était prise.
Non contrélé par les ouvriers, il dirigeait en maitre — avec
ce quil devait des comptes & la SM.A. — un secteur grandis-
sant de V'économie. Les conditions objectives étajent ainsi don--
nées pour que les cadres économignes du parti acquiérent une
vraie conscience de classe, Mais le parti n’avait pas réussi &
résoudre les contradictions sociales et économiques du pays.
Ennemi’ de la bourgeoisie par sa nature méme il était amené i
la combattre et a la restreindre par la logique du systéme bu-
reaucratique-cellectiviste qu’il avait créé. Mais en méme termps.
de par ses origines et son-allégeance le parti devait aider et jus--
tifier les préldvements russes: et ceci. favoriseit la renaissance-

continuelle de lindividualisme hourgeois qu'il s’efforgait de-

détruire. A travers ses cellules d¢ base, forcément perméables.
4 la vie de Pusine et entachées aussi d’« égoisme dentreprise »,
cette contradiction fondamentale pénétrait dams le sein méme
de Yorganisation et constituait un élément essentiel de la crise
oft le parti se débattait. A travers les administrations des Lan-
der «Jégoismes et Plindividualisme avaient pu pendant une-
période pénétrer- et influencer méme les organes moyens et
supérieurs du parti, Ainsi le régne stalinien sur la vie écono--
mique du pays n’était ~ pour une part — qu'apparent car la
réalité vivante des classes ‘sociales échappait i Pemprise du-
parti et par contre ce dernier ne pouvait empécher ses organes-
de base d’en étre pénétrés et influencés,

Par rapport & la bourgeoisie la politique du parti fut enta-
chée de Ja méme contradiction : il ne pouvait Ia laisser vivre
et il ne pouvait la détruire non plus entiérement, ceci consti-
tuait encore un élément de désagrégation pour le secteur -col--
lectiviste de Péconomie. Cette contradiction se refléta aussi,
pour wne part, dans Forganisation stalinienne car, comme nous.
Tavons vu, les éléments Jes pins habiles de la. bourgeoisie adhé=-
rérent au S.ED,, davantage peut-étre qu ‘anx partis bourgeais.
du bloe, rendus inefficaces. .

. A Pétape suivante Ia lutte du parti se poursuivra avec un
peu plus de chances : le changement de la politique soviétique-
permetira une légére amélioration de la situation économique.

LA CLASSSE OUVRIERE SOUS LE REGIME STALINIEN

Les ouvriers remettent én marche les usines.

En mai 1945 la classe ouvriére de la zome soviétique était
menacée de famine. Le premier probléme était la remise en
marche des usines et I'échange des produits imdustriels contre
des produits agricoles, Les propriétaires des principales entre-
prises ¥étant enfuis, les ouvriers se rassemblérent spontané-
ment 3 leurs usines et organisérent le travail. Ils désignérent
des hommes de conflance (Vertauensleute) et par endroits
des groupes d'ouvriers d’avant-garde se constitusient en con-
seils d’entreprise renouant ainsi, ne fif-ce que faiblement, avec
1a tradition de la révolution allemande de 1919. Une vie nouvelle
paraisait surgir malgré le comportement de I'Armée Ronge. Les
ouvriers remplagaient les capitalistes : ¢'était le fait dominant
dans la conscience des ouvriers d’avant-garde. La grande masse
des travailléurs éfait mue par Ja volont¢ de subsister mais. elle
avait pris sans doute anssi conscience du proccessus qu’elle ac-
complissait, car non seulemen! les principales entreprises étaient
restées sans maitre, mais en général, la bourgeoisie était para-
lysée par la peur. .

En méme temps les orgnmsntmns« ouvritres traditionnelles
renaissaient et motamment les groupes syndicaux d’entreprise.
Ces derniers ne furent recréés qu'en pelite partie spontanément :
Vinitiative venait le plus souvent du dehors. Mais les anciens
militants ouvriers retrouvaient — trop peu & leur gré — le
langage d’avant 1933 & travers lequel s%était toujours exprimée
leur conscience de classe et leur volonté d’émancipation.

Les changements survenus & Vusine leur faisaicnt croire que
leur idéal était en passe de s’accomplir. Ne leur avait-on pas
toujours enseigné quil n’'y a que deux termes possibles dans
la lutte de classes : le prolétariat et la hourgeol e ? N'y avait-
il pas au pouvoir des hommes qu'ils avaient toujours considéré
comme des camarades ? Et surtout beaucoup d’ouvriers commu-
nistes ne remplacaient-dls pas les anciens patrons en devenant
directeurs d'usine ou membres de.la direction d’un Konzern
officiel ?

" Bien des ¢léments contribualent durant les premiers mois de
Poccupation & faire penser aux travailleurs d’avant-garde que
les difficultés présentes ne sont que passagéres et méme que
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Pidée mise en avant par les éthigrés venus de Moscou est juste :
le parti est la cristallisation des tendances de la classe ouvriére
et il agit e sou noth.,

Regroupement dans fes somtmels stafiniens.

* Cependant au sein. dn noystr de stafinlens 100 powr vdmt le
proceéssus de pénsée était différent. La voldnté existait d'ear-
ter la bourgeofsle, muls Pélémemt déterminant étalt bien de
servir PURS.S. On petisait qu'en dernidre analyse eela servi-
rait ‘aussi les ourvriers allemands, mais pour lé momerit' leur atfe-
geance’ au Kremlin forcait les dirigeants stalitiiens ;allemands
& manceuvrer les classes soclales de tenr pays et noii pas-a ser-
vir Pune d'eftes. Tout leur passé Ies déterminait a n'avoir con-
flance que dans le parti 6u platét dans Pappareit du parti.
Paralléfement an regroupement spontané et confus de la
classe ouviiére un autre beaucowp plus précis s’accemplissait
dans les sommets sous Pégide du parti. Dés le 15 juin se forma
& Berlin un comité provisoire syndieal: Cefui-ci se déclare
«convaincu d’exprimer la volonté dé Ia classe ouvriére» et
publie une profession de foi ot tes notions de droit des ouyriers;
de réconnaissance & PArmée Rouge, d'unmion de tous les Alle-
mands dérhocrates et de reconsfraction voisine, Mafs Pélénient
essentiel restait le fait que le comité était placé entre les mains
du stalinien 100 pour cent Fendréizky et de ses adjoints: En
. faisaient bien partie également deux syndicalistes chrétiens,
mais ceux-ci n'étaient plus dés Je premier moment, maitres de
leurs mouvements. Leur présence correspondait simpleiment &
la politique stalinienne d'ntilisation de la bourgeoisie. Snivart
Ie méme procédé bureaucratique utilisé a Berlin, se formérent
aussi les comités provisoires ‘syndicaux des Linder et des
circonscriptions. Bientdt. Tes formes d’organisations ouvriéres
apparues spontanément 4 la base, furent comme chapeautées
par le cadre d’organisation syndicale stalinienne construite a
partir des centres, Cependant la masse afflirait’ dans fes syndi-
cats, le plus souvent pour des raisons d’opportunifé, et elle
noydit les éléments actifs et, indépendants du début. En fé-
vrier 1946 eut lieu fe premier congrés zomal de l'organisation.
Celle-ci comptait déja prés de 3.000.000 de membres, mais la
spontanéité et Vinitiative du début avaient disparues.

Les. auvriers-se détournent du régime sfolinfen et des intéréts
publica,

Quelques mois avaient suffi pour que la fiction qui voulait
que le parti stalinien représente Ia classe ouvriére se dissipe.
Le fait dominant restaient Jes démontages, les répamhons et Ix
misére quils enfrainaient. Devant cete réalité les tirades stali-
niennes. sur la démocratisation de Péconomie apparaissaient
chaque jour plus déplacees .

Voyant que leur peine et leir volonté de reconstruction se
dépensaient en vain, les ouvriers se détournérent des imtéréts
publics ct chacun essaya de se «débrouiller » ‘pour soi. Jus-
qu'a 50 pour cent de Ia population des villes eul comme prin-

" cipale ressource le marché noir. Le vol prit des proportions

extraordinaires et 1 ofi sept  huit mois auparavant bien dés
ouvriers travaillaient sans penser & se faire payer pour re-
censtruire feur entreprise, mainienant, dans certains cas on vo-
lait jusquaux cadres des fenétres des usines pour les utiliser
chez sof comme bois de chauffage, Les rapports des directions
d'usines de cette époque se plaignent tous du manvajs moral au
travail des ouvriers et certains ajoutent naivement que c.les
ouvriers n'ont pas encore compris qu'ils peinént pour eux-
mémes »>. Aprés s'dirc rencontrée un moment avec la position
‘stalinienne. sur la reconstruction, la classe onvridre s'éloignait
de plus en plus des nouveairx puissants. -

D’anciens ounvriers révolufionnaires se lransformeni en bureau-
cratés, '

Par conire leg ouvriers qui @étatent intégrés aux organismes
de direction et d’administration économique évoluaient rapi-
deément et dans un sens opposé a celui de la masse des travail-
lears. Au printemps 1940- prés de 40 pour cent des directeurs
et des directeurs techniques .(Betriebsleiter) d’usines étaient
d’anciens ipgénieurs, commercants ou directeurs, (I est impos-
sible d’avoir des chiffres exacts pour cette époque). Dans les
conseils de direction des Konzerns ou dans les organismes d’ad-
ministration économique ou sicale des Liander (ministéres, com-
missions diverses, etc.), les anciens ouvriers staliniens étaient
également nombreux. Bien des cadrés syndicaux des groupes
using ‘ou’ des « camarades de' confiance» étaient devenus’
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sa lutte ressemblait 4 un duel contre des moulins-a-vent, car le
imal résidait dans la détresse et dans Patmesphére . générale
créées par Foccupation et par Jes prélévements soviétiques sur
Ia production courante, Par contre, le systéme des « compen-
sations » les bénéfices et la vie facile quelles ‘occasionnaient
gagnaient de proche en proche les cadres supérieurs de Pad-
winistration et du parti, Car en fait, « Iégoisme » étdit loin
étre limité aux entreprises, mais's'étendait aux coopératives,
@ux < organisations démocratiquess, aux villes et plus loin
aux gouvernements des pays, Il n'élait pas rare de voir les coo-
Dératives disputant & I'Union d’Entr'aide Paysanne ou & ane
amunicipalité, une usine qui venait d'étre expropriée et qui au-
Tait arrondi le domaine respectif. Yautres fois on assistait &
de vraies guerres froidés cntre gouvernements des Linder,
Ainsi le Saxe-Anhalt fut pendant quelque. temps exploits par ses
voisins qui se firent livrer du charbon, des matiéres premibres
textiles, des produits chimiques mais ne fournirent rien en

-¢change. Serait-ce parce que le Saxc-Anhalt était le seul pays

& avoir un président du Conseil Libéral Démocrate ? Mais
enire gouvernements pleinement dirigés par le-S.E.D. les pro-
cbdés étaient pareils : au printemps 1947 la “Thuringe avait
‘envoyé en Saxe.des fils & tisser, cette derniére pourtant, an
lien de les lui- retourner sous forme d'étoffe livra le produijt
fabriqué au titre des réparations et sauva ainsi des préléve-
ments fusses son propre avoir. En échange la Thuringe s'ar~
Tangea par la suite pour différer ses livraisons & la taxe pré-
vues dans le cadre des plans de 3 mois jusquia ce que le trimes-
fre soit écoulé et que les livraisons devienaent cadugques.

Pendant les années 1946 et 1947 les administrations centra-
les n’eurent aucune autorité .auprés des gouvernements des
Pays.dans leurs efforts de planification et de coordination et
un vrai particularisme et égoisme régional ayant comme cause
Ja misére et le manque de perspectives se développait en zome
Tusse,

Ainsi, moins d’un an aprés les nationalisations .de 1946, ta
bourgeoisie, aprés avoir subi une grave défaite; était en passe
e se venger. Loin de se limiter 3 la sphére ‘qui Iui était assi-
gnée, elle contournait les contraintes et surtout son esprit ef ses
méthodes gagnaicnt le camp de P'adversaire. Lindividualisme
‘et Ia recherche du proftt prenaient le pas sur les sentiments col-
lectivistes que I'on essayait Qimprimer. Une fois de ‘plus il
s'avérait que l'individualisme nait naturellement de la misére
©t que cette derniére se laisse mal Pplanifier,

Le parti stalinien qui pensait pouvoir maitriser la réalité
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iale 4 coup d’ordonnarices et de mesures policiéres voyait
:‘:‘:hee — tmft au moins partiel — de sa politique et notam-
ment Péchec de sa tentative « d’utiliser » 1a bourgeoisie. I! 'esl
vrai, la carte du S.E.D. était devenue la clé de IOII-‘B position
sociale, mais la politique du parli stalinien conienait une con-
tradiction fondamentale qui le condamnait a dves' travaux de
Sysiphe : il créait des organes de type colle_ctwme, sous sa
domination, comme les L.EB. et les soutenait de toutes ses
forces, mais en méme temps il couvrait & 100 pour cent les pré-
lovements russes ef contribuat ainsi  engendrer la misére qui
amensit son cortége i. «légolsme dentreprises, « Pégoisme
tlocal > et en général lindividualisme de type bourgeols, En-
tre le printemps 1047 et le printemps 1948 le parti s'emploiera
& surmonter cette contradietion, mais cela sera encore par des
mesures administratives et policiéres. .

. .

Réaclion du parti stalinien.

Le parti entreprit de fromt et avec beaucoup d’énergie
~d'amoindrir et de contrdler le secteur privé; de ccn'ce‘ntrer et
d’épurer le secteur nationalisé, Dés février 1947 les mlnlslref ge
Yéconomie de chaque pays et les représentants des ad,x:m‘n_xs-
trations centrales ¢conomiques de Berlin signdrent sous l'initia-
tive du parti, un vrai traité suivant lequel les gouvernements
des Linder s'engageaient 4 reconnatre Paytorité des administra-
tions cgntrales en matibre de planification el surtout de répar-
tition. Sur la base de ce traité fut créé, en juin 1947, &4 Berlin
la commission éconormique allemande, véritable embryon de gou-
vernement qui groupait les administrations centraAlgs Scono-
miques: Son but était encore de repartir, de planifier et de
-contrdler. Mais faute de sanctions et faute de changements dans
la situation économique, son succés fut nul et « égoismes > lo-
caux et d’usine continuérent ‘4 sévir. . . .
Cependant Ja situation internationale empirait. Les.mois qui
suivirent Péchec de Ja conférence de Moscou de mars 1047 fu-
rent marqués par Pénoncé de la doctrine Truman et du plan
Marshall d’un c8té, par-la crédtion du Kominform de Vautre.
Le fossé so creusait entre les deux locs ct il paraissait certain
que pour Pétape suivante PAllemagne orientale restersit dans
le camp soviétique. Ceel contribua sans doute, ajouté aux causes
intérienres, & provoquer la rupture de la tréve tacite conclie
un an auparavant, aprés le vote des lois constituant les LE.B.
-entre le régime stalinien et la bourgeoisie.
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En effét d&s juin. 1947 lés netionalisatiohs reprennépi les
rithres &'abord fui sent expropriées sans indemnité of potr la'
préiniéte fois ssns que 16 prétexte de Pappartenance su parti
natdi de I'neieh propriétaire fit invoqué. Les salles de ciméma
it Mecklémbourg et biemtot de erisemble de la zoms ensuite.
Le préteste cette foisel fal qué les proprittaires avaient pré-
sexnité du teinps de Phitlékisshe les actualités afficidlles. L vraie
raison fitt dontite & Ja ditte de Schwerid par le leader local du
parti stalinien : «il fe faw tout d¢ méme pas que soient za- |
ttonalisées seuletment les. émbreprises gui perdent de Pargents. |
Enfin £t surtout entre février et %vril 1948 eut lien towie une
‘sérié d’expropriations trés importantes. On découvrit brasgue-
mént d’anciens nezis 84ns des entreprensiifs quon avait jusque
Y4 laissé travailler, Ou bién on tftnive qu'ils wvaient wiilisd du
travail forcé, Parfois il suffisait fue le fils on 1& frére aient été
nazis. Lorsqu’on ne découvrait absolument rien, tun envoyé dw
parti stalinien se rendait & I'usine, rassemblait les ouvriers et
demandait : < qui est-ce qui est pouf {ué Pentreprise feste 2
Pexploiteur 2 »

Y Bigh entendu personne fre Se levait,

Ot aurait pu periser que le régime avait déeidé 1a leuida-
tion totale du cupitglismeé. Cér dams 14 mesure méme oft les
Telations entré PURBS: et les UiS:A. se tendaient, le 8.B.D,
redécouvrdit la huitte de classes; se proelamait ‘par principe eon-
tre la botirgeoisie st parlast beadcoup, imeins des bienfsits du
Blot Démoeratigite; qui d’ailletrs avait uil rdle de plas éfi plus.
secondairé: En réalité le 3.ED. voulalt seulemeht un nouvel
amoindrissement de Ja bourgebiste et une nouvelle stabilisation
stir une basé plus favpiable de ses rapports avee elle. Une liqui-
dation totale de cette derrilére; méme Gams Pétat ot elle se trou-
Vait en 1947; ne pouvait s’efféctuer d'un coup, sans graves per-
tutbations économiqués: Surtout §i 'on voulait réalider eette mie-
sure-par la seule veftu de Iappareil d’état sans ld participation
des masses ouvritres. Or de cdela il ne pouvalt étre gquestion : les
ouvriers, eh fmajorité haissdaient sutant Pappuareil d’&tat stali-

Les éxpropriations du printeripd 1948 furent arrétées brus-
querfient le 4 avril par une déclaration soletinelle et -par- imne
promesse formelle A la bourgeoisie Smivant laquelle eelle-ti
pourtait dorémavant travailler en toute tranquilité. On propo-
sait ainsi uhe nouvelle tréve auk eapitdlistes et ¢n méme temps
le parti les invitait & nouvead & pasticiper & I recomstruétion
dtinocratique: Bn réalité on prépdrait déja Pétape nouvelle,
celle des plans. On dvait besein de sla‘hilité et on pensait pou-

. v
Voir T'stteindre en amputant le secteur privé de quelques 25
pour cent et en agrandissant le domaine nationalisé - dautant.

Parallélement ¢t ‘en vue dé Ta nouvelle étape égaletment; on
décida daccorder des pouveirs trés importants 4 la' commis-
sion, écanomique. ‘On lui donna netamment la tiche de régler
et de comptabiliser les réparations, Automatiquement ceei- ‘mit
&ntre ses mains le sort de la majorité de,la production en méme
temps que la plus grosse partie du budgef des Linder. Depuis,
les. efforts pour vaincre ¢ Pégoisme s des pays eurent un suc-
cés un peu plus marqué.

Peu aprés on annongait la. trgnsfarmation des ¢ entreprises
progrifté du pays», en ¢ entreprises propriété du peuple »
(Volkseigene Befriebe
comme un suceés de la reconstruction démocratique du pays.
On. parla beaucoup du earactére inal cqab!e de 13 propriété du
penple. On procéda & de neuvelles inscriptians dans le regisire
de commerce et sous la rubrigue «propri¢taire» on éerivit :
«Le peuple allemand». En réalité cette transformation des
L.EB, en V.EB. eut aussi comme but de combattre le particu-
larisme naissant des pays en soumettant les entreprises les plus
importantes & Pawtorité des administrations centrales,

Vers Ip fin.de Pétape que naus envisageons, le secteur natio-
nalisé comprenait environ 40 pour cent de la prodnetion ipdus-
trielle tandis que le seoteur privé me reprisenisit plns que 23
3 30 pour eent. Le particularisme des pays éfait en voie de
résorhtion : le parti avait réussi. &4 mettre au pas ses cadres
réginnaux. Mais le prebléme de Iégoisme d'entreprise, des
compensations, et de la rentahilité des V.E.B. était. aptrement
complexe. De méme celui dp rdle néfaste pour les enfreprises
de type collectiviste que continuait malgré tont & jouer le sec-
teur privé. L’élément décisif resfait le fait que Pensemble de
I'éopnomie continpait 3 étre appauvu par les prélévements au
titrg: des réparatians.

- Tl était naturel que’ parmi les ouvriers domine Pesprit de

¢ débrouillage » individuel. Sur ece térrain également le parti
avait tenté de réagir. Il constitua de nombreux comités ouvriers
ou populsires qui avaient comme but ‘dinciter au travail les
.ouvriers, d’empacher les affaires de compensation et de rendre

les entreprises légalement rentables. Nous traiterons cette ques-_

tioh au chapitre suivant. Mais d’ores et déja nous pouvons
dire que lo B.ED. échova en grande partie. La conférence
zonale des V.E.B. qui eut lieu vers. le début juiilet 1943. se dé-
rouls: encere sous. les mots d’ordre

3B

: VEB), Le SED. féta cefte mesure

: «I1 faut gonstitucr des ré-
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Ia distribution et Pentrepdt des marchandises destinées auy
secteur privé 4 un groupe de grossistes < de confiance s,

Ceux-ci, 4 leur tour, prirent des Sous-concessionnaires, et
bientdt apparut aussi une troisiéme série d’intermédiaires. Le
controle devenait & nouveau impossible, Dans le courant de 1946,
on eréa alors dafs chacun des Pays un comptoir central pour
Iindustrie et un autre pour le commerce, sauf an Mécklem-
bourg ot il n'y ent qu'um scul pour les deux branches. Ces comp—
toirs étajent destinés respectivement & répartir les matiéres pre-
miéres aux industriels et les produits fabriqués aux commer-
cants, Ils étafent organisés comme des sociétés commerciales et
étaient divisés en autant de départements quil y avait de bran-.
ches insdustrielles importantes. Aux chefslieux de «cercles il
¥ avait également des sous-comptoirs de différentes branches..
Dés le. début Iorganisation prenait les proportions d’une vraic
administration. Dans chaque pays 51 pour cent du capital dur
comptoir, qui possédait le statut d’une société & responsabilité
limitée, était versé par le gouvernement et 49 pour cent par les
entrepreneurs privés et par les coopératives. Il était trés avan..
tageux pour un capitaliste de la zone russe d’étre membre d’un
comptoir car il détenait ainsi une parcelle de pouvoir écomo-
mique. réel, mais membres. et souscripteurs étaient désignés.
exclusiveinent par I'adminsitration stalinienne. C'était’ 13 un’
moyeh comme un autre de susciter ¢un courant progressifs
parmi la bourgeoisie. A cette époque, en effet, de nombreux
capitalistes adhérérent au. CED, car la carte du parti &lait
encore le meilleur moyen de s'ouvrir la vole vers une chambre-
de commercce ou vers un comptoir.

Sur le terrain dé Pentreprise méme, l'administration stali--
nienne ne négligea pas non plus d’organiser un contréle multi-
Ple et qui devait“étre total, Ouire les organes de Padminmistra—
tion financiére, les comités syndicaux et les conseils d’entre-
Prise pouvaient & fout moment vérifier les livres de compte.
Le secret commercial et méme le secret de fabrication n’existait
plus.

Tout était donc prévn pour qu'un certain nombre de capi~ '
talistes vivent et travaillent, mais trés: sévérement encadrés. et
surveillés. Le but général était de profiter de Pexpérience des
capitalistes pour faire tourner la imachine économique du
Days en vue de livrer des réparations a I'UR.S.S, et de conso-
lider le régime S.ED. Mais le pertf stalinien faisait preuve de-
myopie politique ou pensant qu'on peut grace & Yappareil d'état
et & Ta propagande sur la « fraction progressive de la bourgeoi-
si€ » détourner toute une classe sociale'de son but.

28

"Résistance de la bourgeoiste. ] PN

Dés 1946, il y eut des reconstitutions de cartels et d’associa-
tions capitalistes libres. Les petils fabricants de verre de Thu-
ringe se groupérent et s'unirent ensuite anx polisseurs de verre
émigrés de Bohéme qui S'étaient groupés de leur eté. lls Yen-
fendirent pour faire monter les prix de leur production. Mais
cette association, ainsi que d’antres semblables eut un carac-
tére sporadique car elle ful vite découverte. D'autres groupe-

. ments capitalistes eurent plus de chance et acquirent plus d’en-

vergure; ainsi les fabricants et les marchands de’ textiles de
Saxe qui avaient créé dés 1946 également une communauté de
‘travail clandestine, A la différence de leurs collégnes de Thu-
ringe ils avaient cu habileté d'occuper les postes principaux
de la section textiles du comptoir industriel de Dresde ainsi
que de Ia succursale de ce dernier i Chemnitz. Dée plus et sm“-
tout ils avaient su ®introduire dans le département respectif
dn minisiére de I'économie saxon. Trés souvent ces industriels.
et gros commercants étaient membres du S.E.D. et mett'uienl
& profit la théorie, en vogue alors, du courant progressif aw
sein de la bourgeoisie. Grice & lcurs relations administratives
et politiques, et A leur habileté, les tisserands et les fabricants
de tricots de la région de Chemnitz firent des affaires d'or.
IIs s’attribuérent des quantités de matiéres premidres et de com-
hustibles supérieurs aux besoins. Ils en revendirent au marché
noir. s écoulérent une partie de la production en cachette
aux capitalistes de I'Allemagne occidentale ou de Berlin, ou
bien firent dés affaires de compensation au sein de Ia zone
russe. Le cas des tisserands de Saxe fut loin d’dtre isolé et
d’autres scandales de moindre envergure éclatérent daps d’au-
tres branches aussi,

Au bout de quelques mois seulement aprés la création des
comploirs, les capitalistes réussissaient non seulement 4 tranms-
former en leurs instruments les orgamismes destinés par le
S.ED. & les conirler mais encore, grice 4 ces organismes -ils
sabotaient les cfforts de planification et désagrégeaient Pappa-
reil ‘administratif économique. I1 s’avérait ainsi qu'il n’est pas
possible de faire travailler la bourgeoisi¢ contre elle-méme ‘et
la théorie du courant progressif capitaliste s'effondrait.

Car par aillcurs Penscmble de la situation économique favo-
riseit la résistance habile et secréte du capitalisme. Les démon-
tages et les réparations, aprés les destructions de la guerre,
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avaient provoqné unc pénurie générale. Le marché était inondé

de signes monétaires et les prix éfaient maintenus artificielle-
anent au bas niveau de 1944, Nimporte ‘quoi était acheté, II fal-
, Jait &tre assez habile pour trouver une matiére premiére méme
de mauvaise qualité, et parmi-les ruines des rudiments de
‘moyens de fabrication. Beaucoup de petites et moyennes entre-
Prises furent fondées ainsi entre’ 1945 et 1947 par d'anciens
capitalistes, qui mettaient & profit lewrs expériences commer-
<ciales et lenrs linisons d’affaires. Pour la méme raison — la pénd®
Tie el la détresse générale — les. forictionnaires pouvaient étre
corrompus. assez facilement. Un rédacteur de ministére tou- .

chait 3 & 400 marks par mais, et le moindre fabricant jonglait,

avant la réforme monétaire, svec des trentaines de milliers. Pour
la méme raison encore les capitslistes réussirent a influencer
0w corrompre les conseils d'enfreprise de leurs usines. Ges
«derniers acceptaient qu'une partie de la production seit soms-
traite au plan et ¢ compensée s, c’est-d-dire échangée par des
canaux privés contre d'autres marchandises ou .du ravitaille-
Tment pour les ouvriers. Souvant l¢ comseil dentreprise accep-
2ait de couvrir Papération contre des. avantages pour lui-méms,

Alnsi, loin-de « rester & leur place et de-travailler », comma
Taurait désiré le commandement sovidtique, les capitalistes re-
muaient, se débattaient et marquaient.des points car ils réus-
sissalent & se 'gagner ou 4 corrompre Vappareil méme qui était
destiné 4 les. controler. Bien entendu, pour ce faire, ils se sen-
‘taient engouragés :par la renaissance du capitalisme en Alle-
magne occidentale et en général. par la supériorité des forces
du capitalisme sur celles de 'U.R.S.S. sur le plan mondial,

-Rentabilité des entreprises privées et nationakisées.

Ce métait Qailleurs 14 quiune partie du poids -quexergait
le-secteur capitaliste sur 'économie de-Ja zone russe. Car. sou.
vent, au début surtout, les entreprises: privées réussissaient i
‘battre au point de vue de la rentabilité, les entreprises nationa-
Hisées. Le journal Der Morgen du 7.348, qui est Porgane du parti
libéral-démocrate de Ja zone soviétique, démontre que pour
1947 les entreprises nationalisées de Saxe, qui affichaient un
Dbénéfice denviron 5.000.000 de marks avaient en réalité. perdu
185 millions car Padministration financiére leur faisait ca-
-dequ de 23,5 millions. sous forme d'impits sur le capital quelle
oe- touchait pas et qu'elle. awrait Téclamé & des entrepreneurs
privés. La non. rentabilité des L.EB. était d’autant plus frap-
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pante gu'elles jouissaient par ‘rappert aux antx:elprises‘ privées
d'autres avantages ericore en dehors de Pimposition dnffér?nte.
Ainsi celles touchaient des subventioms peur :pouvoir. fnmnm—
air les prix de 1944 et étaient favorisées dans la répartition df&
matiéres premiéres.

Mais le secteur privé possédait plus d'habileté commer-
ciale et les bénéfices amends par les affaires de ‘co‘mpen'satinn
&taient incomparablement . plus hauts «que les’ bénéfices légaux..

L’esprit capitaliste .gagne le secteur nationalisé et les institue

tions. publiques. SR

Simplement pour pouyoir wivre et' pour pouvqit' denmner &
manger & leurs -ouvriers,. les. entreprises nationalisées durenmt
recourir aussi aux compensations. En eachette d/es erganes :dw
parti et -du. groupement . industrigl Tégional -sixquels apparte-
nait, Vusine éconlait une partie sfe -sa production pour son pro-
fire compte... Souvent ces. opérations, strictement dt?fendues,
étaient accomplies pour. cembler une nécessité tragique. De-
$emps .en temps péndliraient jusque -dans la. presse S.E.D.‘ de
=rais.appels de détresse de la part-du personnel des entreprises.

nationalisées, comme celui-ci envoyé par le correspondant ou- .

vrier-de 13 Maximilidn Huite au jonrns] stalinien de Thuringe :
« Ceux qui sont dans l'adminsitration -devraient s’imagmel" e
que ¢a signifie de remplir un haitt fournean A la'lneur,dune‘
Jampe de poche. Les hommes de I'équipe de nuit des hauts:
fourneaux sont en.danger de mort & la suite .de Péclairage insuf-
fisant causé par le mangue .Q’ampoules électrigues. »:

Le sort du .directeur d’une entreprise nationalisée n’était
souvent pas des plus enviables, Il -était foreé de nourrir et.de'
wtir ses ouvriers, -car .autrement, ceux-ci ne pouvaient produire.
1L devait ‘se procurer des matiéres promisres et du. matériel
d'équipement, car la non-réalisation du plan pouvait sigmifier
pour lui le limogeage, sinon Iarrestation. Par ailleurs le méme
sort pouvait l'atteindre si ses « compensations» étaient trop
visibles. ‘Bien entendu une corruption grandissante des cadres:

de ladministration -aceompagnait les ¢ affaives de compensa~ '

tem. », .

Le parti faisait des efforts -désespérés pour combaitre
ces habitddes. 1l condamnait hautement < légoisme d'euntre-
prise et préconisait l'émulation en. vue de la reconsh-uct:i(m
démocratique ». Il multipliait les appels et.les. menaces. et ins
tituait, organisme de contrdle sur organisme de contrdle. Mais.
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sions sur le niveau maximym que pourrait atteindre Vindus~
drie allemande, 'Angleterre proposa 11 millions de tonnes
@acier par -an face & TUL.RS.S. qui ne propesait que frois.
Comme I'URS.S. ne pouvait seule maintenir l'industrie du
‘pays & un niveau aussi bas il lui fallait. bien compter .avec une
Allemagne occidentale qui renaitrait et elle était obligde d’y
adapter sa-palitique allemande; La déeision de laisser les entre-
prises de la catégorie ¢ dans le pays peut étre considérée
«comme un premier pas dans ce sens,

La publication du décret 167 de juin 1946 .correspondait
par ailleurs 2 un événement d’un autre ordre. Deux mois avant
sa publication’ avait eu lieu le congrés d'wnification des com-
munistes et des sociaux-démocrates. Ces derniers avaient fini
par céder 4 la pression de Pappareil f’Etat téconstruit et occupé
par les Staliniens. L’Administration Militaire Soviétique (S.M.A.)
fondait beaucoup d’espoir sur cette unité malgré son carac-
tére, artificiel. Elle pensait que le régime allait acquérir une
buse ‘plus large ot le fait de'laisser les entreprises de la caté-
gorie C en Allemngne, constituait de la part de la bureaucratie
stalinjenne une sorte de reconmaissance .de maturité envers sa
branche allemande. On peat dire que les S.A.G. furent le cadean
de noces de la S.MiA. au «ménage» socialiste-communiste.

Cependant méme aprés juin 1948 les démontages -continué-
rent dans certaincs branches (oplique notamment). Fin 1946
la sitaation de Pindustéie de la zone soviétique était la sui-
vante (chiffres donnés par le Manchester Guardion -du 19 mars
1947) pour ses bramches principales :

Industries :
Hauts fourneaus et laminoirs ........ 30 I
Industrie.. automobile. 55 20
Machines - industrielles lourdes 55 25 >
Electrotechnique aas 60 20
Instruments de précision, optique, etc ., 60 15
Ciment ...l 40 10
Verrg et céramique 35 15
Celluloid et papier ... 45 15
Autres sous-produits dn’ bois 15 20
Ind. objets -caoutchouc . 80 10
Acide sulfurique ... . 80 5
Soude ... 30 5
Azote 60 5 .
Textiles 15 10
Cair . ... 25 5
14 !

N

Gos. chiffres impressionnants . paraissent proches de. la réa-
lity car ils se recoupent avec. des. autres données partielles. et
corzespondent au tablean . de Yindusirie de.la zone russe qu'of-
fomit & Pépoque. la foire biennale de Leipaig.

L'étape . des démontages pendant laquelle Vindustric de la
zone pusse fut amputée de quelque 46 % de son potentiel pésera
lourd. par la suite sur Véconomie de PAllemagne. orientale.
Catte étape, plus gue ceiles gui suivront, fut caractérisée par
1a- rapacité. et la bhrutalité de la puissance d’occupation envers
les travailleurs allemands. Pourtant, justement pendant les pre-
miers .mois doccupation. les illnsiohs sur-le caractére du sta-
linisme fuvent plus wivants que jamais depuis lors aw sein de
Pavani-garde. ouvridre. Le parti stalinien couvrit et justifia les
Jdémontages et les violences de PArmée sovidtique et en méme
temps il se présente comme. la concrétisation des espoirs per-
sistants des viewx militants, Geite acrobatie politique lui réus-
sit dans une pertaine mestre & la faveur des mots. d'ordre de.
transfermation saciale. . B

_ Cependant le noyau stalinien primitif était devenu un grand
parti gai au moment de Punification, en avril 1946, comptait
600060 membres. Dés la fin de I'étape des démontages la crise’
du parti rentrait dans un stade aign. Le SED. (partt socialiste-
communiste unifié) contenait déj Ja' majorité -des puissants
du jour et les différences de: position saciale jouaient, dans Jes.
rapports entre membres La couche dirigeante du pasti se mé-
tamorphosait déja cn ume ecouche sociale privilégite. Ce pro-
cessus devint plus net & I'étape suivante. !

:

CHAPITRE 11, ’ o

{/ETAPE DES SOCIETES ANONYMES SOVIETIQUES ...

LSAG. PRELEVEMENTS SUR LA PRODUCTION COURANTE,
SOCIETES COMMERCIALES SOVIETIQUES

. Selon VInstitut Alemand de Recherche Economique de
Herlin restaient encore dans Ia zone sovidtique, 4 la fin de 1946,
quelque 40 % de la capacité indusirielle de 1936. Emcore. ce
chiffre ¢st-il estimé. trop, élevé par les .économistes du parti
social démocrate. Quoiqw'il en soit, la zone soviétique, région
de grande tradition industrielle, avait &é durement frappée.
Pourtant par rapport & PUkraine dévastée, ou au pays arrié-
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T'ali¢nation de 'homme dans la production par en haut ne font “

en définitive que voller 1a réalité socials
e de classe qul e |
base A la fois de Pexploitation et de Taliénation, il estaia I

/

PLACE DU MACHINISME DANS L'EVOLUTIO
ANS I, ,
SOCIETE MODERVE. ’ LUTION DE 1.4

‘Le travail parcellaire, voild ennem. T
) s - Tel est le cri univers
-dans lequel on résume s totalit¢ du probléme de laliénation Bdec:

@llons done tAcher de dégager le mleux Dpossible quelle est 2a

thése profonde de Iauteur — agsez confuse dailleurs dans son

;;;(t[e — et pour cela nous m'épargnerons pas les citations. En
o ;en,é {:;gsbtll;ifznets: — éeso:s 1a forme mystifide qu'elle pl‘en‘d iet
ouée d'une part 4 prendre un ca i
versel, et, d'autre part, & se substit: 1 e
A e > uer, dans Pordre de I’y
tance, aux problémes classi e mome.
e aux jusqn'(ci. lquer?aent débattus dans le mouve-
Ce chapitre sur Pautomatien
) me commence ainst ;
g::ens d\u la division du travail, suivant sa dtﬂlect;que i —
o z]-u es fonctiong toujours plus spécialisées. Le travail deviené |
& Iéo :ﬁ?; l;h\;i &:ceﬂlnire et chaque opération, ainst délimitée, |
c achine qul remplace I'outil teng Al N
:s];; Fouteur POLISUIL quelques lignes plus loin © « M..i;xﬁ"lfzn’
Dest pag encore totale, La main d ' i ¢
dans guetonns oorations Lol . n de Thomme intervient
: Iettre une pldce sur in éva
Sans. e Dpresse, 'éva-
pé:%ll:g r;;p]z;f:er. Cette période intermédiaire abonde en tad:’:s
ponidles. 7 Lourier (1); 11 nest plug qus denti, quan quart
~xv( tfi gé ans Yopération, mais il Pest tont de méme : 3 Vétat ge |
substitut ie la machine pour les taches que celle-ci n'a pas ub‘-"
e c‘;u]?xgl:iﬂtx 1:)‘ les derniers gestes productifs de Tou-
. Znons, aux-engrenages, aux a -
. talliques, 'automatisme intégral commence, ("3t vers cl;:b;ist Zfe |

parait tendre, au. co
parait urs de son ddvoloppement, o division du

On voit ainsi clairement. Jes deux théses développees qui \‘

sont dailleurs corollaires. D'une part, le travail parcellaire ex-

@) Souligné par nous,

52 ’ !

prime Daliénation de Yhorime dans Ia production, d'autre part,
e travall parcellaire peut étre éliminé par l'automatisme inié-
grat,
Sur la premidre thdse; Pauteur insiste abondaminent
« Plus on g'approche de Vautomatisme — sans toutefois y at-
telndre — plus la part du travail laissé & I'iomme apparait en
soi déponillée de tout intérét intellectuel ou technique : seules
subsistent guelgues opérations répétées, trés simples; préfigu-
rant déjA celles de la machine qui tot ou tard les remplacera. If
isemble que la machine alt attiré A elle ’'homme pour combler
ses lacunes : elle le domine alors entiérement et lui impose ses
nécessités... Les travaux les plus pénibles paraissent donc &tre
-eeux ol I'automatisme s'est, pour ainsl dire, arrété en route,
pour des raisons qul peuvent &tre fort diverses : difficultés
techniques de automatisafion, négligence, méconnaissance de
lJeur intérét par des industriels routiniers, bas salaire des ma-
neeuvrey spécialisés dans une région ou ube industrie (1),
G. F. distingue « tout @’abord les machines « dépendantes »
ont I'alimentation, la commande, lé réglage dépendent constam-
ment dé la main de I'nomme : ce sont les machines répandues
+dans les ateliers par la premiére révolution industrielle et main-
‘tenues dans la mesure ol ceile-cl se prolonge et se survit. En
:gecond lew; les « machines semi-gutomatiques » dont mnous .
:avons analysé un exemple avec le tour-revolver. Enfin nées du
‘perfectionnement des précédentes,” les- machines « automati-
ques » (indépendantes) ol l'ouvrier, en tant qu'opérateur, se
trouve éliminé : d'autres fonctions apparaisgent : surveillance,
contrdle et surtout réglage. » Ce sont 1a « les trois étapes de
Tautomatisme ». v
Dans cette « dialectique », Fenfer pour I'ouvrier, on le de-
“vine, C'est 1a phase semi-automatique. « Une étude détaillée, dé-
clare G. F., des travaux semi-autpmatiques serait précieuse en
nous permettant de dépister ceux, précisément, qui exigent en-
‘wore autre chose qite des réflexes : travaux ou la personnalité
«le Thomme n'est point engagée, et dont cependant elle n'est pas
-entidrement libérée. Ces formes batardes entre les métiers tra-
ditionnels et les nouvelles qualifications semblent les plus lour-
des, les plus contraires an développement harmonieux et A
Téquilibre de Tindividu. ’hommne y est pour ainsl dire & demi
ahsorbé par la méeanisation et n'en tire point le bénéfice. »
De cet enfer participe aussi. le travail 3 ia chainé, comme
faisant partie de 12 méme étape de I'évotution industrielle, « It
vient combler, lui aussi, les vides dans les progrés de la mécani-

() Il est carvactéristique que G. F. oublle le facteur le plus essentied :
importance des investissements en capital fixe exigés par; I'sutomatisation.
!

53






index-27_3.png





index-29_2.png





index-29_1.png
‘sation : Thomme y est charpé - des opératious qul, blen qu'assex
abisdes pour 8tre accompiies par‘des ‘équipes, sont: encore- trop:
complexes pour pouveir étre traduites en combinaisons mécani-
‘que. ‘Dary tine production d&jA pour la plus igrende pait méca-
nisfe, les opérations encore mumelles' dobvent @tre adcomplies.
@ Bh rythine gui waccorde avée celul ‘de I'énsemble de Tosine.
Lé fravail & 1a chabne, en blen des cas, est'comnme un- gighal g
rigis révéle des déficiences actuelles de Ia technigue, partout ol
elle falt effectucr par o main de Yhomme dos opétations tods .
parcelaires que 1a mécanisation n'a pas pu conquérir. »

Pour ce qui est des incidences sur ] wain-d’ceuvre de cefte
évolntion du machlntsme, Jeurs expressions ‘dans la premiére
phase et 1a seconde paraissent couler de source; Dans la premid-
re phase, c'était le métier unitaire gui prédomingit, Touvrier
était un authentique « professionnel », il bénéficiait de 1a « joier
au travail » de la période artisanale. La seconde période — ac-
tuelle — représente une sotte de négation de la premidre, dans
laguelie prédomine I'aliénation du travall parcellaire, la monoto-
nie, Pélimination d¢ toute initiative, Sur la troisidme période —
celle, pourrait-on dire, des lendemains qui chantent — G, P. g'ex:
prime ainsi : « Si 'on consjdére la production praprement dite,
le progrés de Pautomatisme ponrrait y transformer profondé-
ment les problémes actuels de la main-d'ceavre. Les fonctions
simples et monotones de I'armée des manceuvres, appendices de
machines rigoureusement spécialées et semii-automatiques, dis-
paraitraient peu & peu. Dans les ateliers outillés en machines.
autematiques triompheraient de nouvelles fonctions, celles de
conductetirs ou régleurs, ouvrlers hautement qualifiés capables.
de gurveiller une série de machines délicates et de parer eux-
mémes 2 tous leurs ineidents de marche. Rappelons que dans la
construction de ces machines intervient toute une gamme de
travaux délteats, soignés, d'ajusteurs mécaniciens dont adresse
professionnelle, souvent chassée des ateliers de production par
le semi-automatisme et ses manceuvres spécialisés, obtient 13
une, compensation. Dans cette voie royale du machinisme indus-
triel on trouverait donc & la limite Félimination des manceuvres
spéclalisés, la concentration de « la part de lhomme » entre les
mains d'habiles ajusteurs, constructeurs et régleurs de nachines
automatiques : renaissance d'un « nouvel artisanat » i travers

Tévolution contrastée de Ia technique et ses dramatiques contra-
dictions, »

Foiladone brossé pour Fessentiel lesigrandes lignes de cette
thése idyllique. Pour étre vraiment fidale, i1 nous suffira dajou-
ter que autenr souligne que ces conclusions ne.sont gue .« des
conetusions théoriques » et gtie« leur valeur-pratique se trouve
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‘dms Pindusirie de 2 chnuss;'lme,du:nig s‘f;ie(dm; opémmw ration e
il cite au mormbre £,
. 'ﬁ::y gn;h‘?es 4 des Machines automatiques ». O n:e v;:; ;:si
{rés bien alors oll se trouvait la « joie au mvalll : o m‘mmmn
. disapt métiers nnitaires de la période < m:‘!isae nale »,
ob s sltue exactenent cette famense période.

sage encore plus ymportant, il monvrrAe
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SOCIALISME OU BARBARIE

LE STALINISME' EN ALLEMAGNE
ORIENTALE

Note de la ridaction : Ce texte est un fragment d'un ouwrage plus large,
Pprépuré par un camarades qui a vicu plusieurs années de ceife apréi-guerré
en Allemagne_oecupée, fant vecideniale qu'ortentale. I contient une docu-
mentation exirémement précieuse, ‘et constitte certalnement len descriptions
des plus complétes de la bureancratisation de UAllemagne orientale vue du
dedans. Comune tel, et bien qu'li ae refuse d'adopter une position thiorigne
systématique face au problime de la constitulion de ln bureancratle, nous le
publions, en pensant quiil offre une contributidn remarquable & létude des
‘transformations soclales dont notre époque est le thédre. ;

Un deuctéme frogment du méme ouvrage, formant sitle & celui-el, sera
Publlé dans te prochuin numéro de « Socinlisme ou Barbarie ».

1

LE NOYAU DES STALINIENS A TOUTE EPREUVE

A la défalte allemande, en 1945, le prolétariat de Berlin et
des grandes villes allemandes était loin de ressembler & celui
de Paris, de Rome, ou de Milau; il était en grande partie insen-
sibilisé politiquement et rendu amorphe par Ia défaite, les bom-
bardements, la terreur. Cette image pourtant est loin d’étre
absolue. Bon nombre d’ouvriers de PAllemagne orientale atten-
dajent larrivée des Russes, sinon avec espoir, du moins, sans
crainte : « Les Russes ce sont des ouvriers — se disaient-ils —
ils ne vont pas nous faire di mal A nous’». A Berlin, dans le
quartier de Wedding par exemple (le Wedding, était surnommé
le rouge), on voyait 4 quelques-unes des fenétres des maisons
encore debout, le’ drapeau rouge 4'c8té du drapeau blinc de la
reddition. Surtout, un peu partout, les ouvriers d’avant-garde
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«de la production et de la reproduction de la force de travail des
‘hommes ainsi concentrés, d’autre part assurer les conditions de
1a production et de la reproduction des machines.

La réponse 3 ce probléme est donnée par I'exploitation elle-

méme et I'accumulation du capital. Cependant, cette réponse ne
résoud pas tout, loin de 14 D’un cOté I'exploitation se heurte &
la résistance et & la lutte de la classe ouvridre. D'un autre edté
les investissements en capital fixe ne rdglent pas entidrement la
question de la nature de ces investissements, c'est-2-dire au pro-
‘grés technigue lui-méme (plug.ow moins grande mécanisation -du
procés de production, nature de cette mécanisation elle-méme. :
tel ou tel type de machine). En effet, ce que Friedman appelle
Tautomatisation et dont il fait un but en soi de 12 « dialectique »
«de la.-division du travail constitue en fait la substitution. par-
tielle ou compléte, de complexes purement mécaniques AUX com-
plexes homes-machines existants. C'est pourquei lauteur se
trouve A cdté du véritable probléme, lorsquala question : « A
queiles conditions est-il désirable de substituer aux sens hu-
mains ceux d'un automate ? », 11 répond : « Si la machine est
trop cofiteise; eu égard & son rendement et & la somme globale
des salalres supprimés, elle n'offre pas d'avantage financler
{par exemple, 'automatisation des machines-outils n'est actuel-
lement rentable que dans la production en grande série, avec
standardisation des pidees usinées ef spécialisation de plus en
plus parfaite des machines) ». Il faudrait préciser ce que signi-
fie ici le mot « rendement ». 11 ne peut s'agir que du rendement
relatif des nouvelles combinalsons mécaniques par rapport aun
rendement prévalant & un moment donné de la eombinaison
RATTONALISEH hommes-machines que I'on se propose de sup-
primer, et non par rapport 4 n'lmporte quelle combinaison hom-
mes-machines. .

T/auteur s'enferme dans un régeau rigide de définitions tron-

quées. La machine elle-méme n'est guune forme objective et
cristallisée de la division du travail & une étape donnée, Mais
justement en tant gquobjet elle est avant toute autre chose un
produit et & cet égard la question qul se pose est la suivante :
quelles sont les conditions de production et de reproduction de
cet objet, qui d'autre part cristallise une certainé étape de la
division du travail. On-voit qu'il ne sert i rien d'y répondre
en disant que cest Textenslion du wachinisme lul-méme qui
,assuré les meilleures conditions de la production et de la re-
production des machines,

D'antre part en ajoutant A cette affirmation absurde, ainsi

que-le fait I'auteur, la clause restrictive de la nécessité de la
«grande série> pour que I'automatisation solt rentable on ne
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Hisation » da mouvemént) entre les 1 % déjd accordés et les 25 %
demandés. Cest ainsi qwau début de la gréve le « bonze » local de
ia CETC expliquait que < si le personnel ne suivaif pas le mompe-
Iment décrété (sic) par les syndicats, jamais les responsables ne pour-
raient aller o défendre devant lg fedération patronale .

Devant une polonté aussi manifeste démasenler la lutte, la direc
tion des AG Vie « jouait-» le jen : « comprenant que les employés
soient poussés jusqi’é la gréve », recevant le Comité de gréve quand
ce derniier en épromvait le besoin, laissunt fonctionner la cantine pour
les grévistes, accordant une salle’de réunion of un poste 1éléphionigus
pour le Comité de gtéve. A toutes les entrevues la direction expli-
quait_an_Comité de gréve quelle <y pouvail rien », «qwil était
pénidle de boir ga», «qu'elle sonhaifait que ga sarranges.

Tandis_guwaus AG Vie (la gréve se déroulait sans heurt, la FFSA
systématiquement adoptaif ure attitude provodante, refusant am
début de recevoir les syndicats « tant que les employés seraient en
gréve 3, puis accoptant pour répondre < 1 % » aprés avoir fait mi-
roiter § %. Par evemple, & la premidre prise de confact au cours
de la _gréve, le président de la FFSA, tout en fumant le clgare, s'in-
dignaif en constatant « Pabsurdité » d'une revendication. aussi éle-
vée, tandis quan solis-ordre demandait quwon expulse les délégués.
En réponse, le Comité Central de Gréve se bornait & raconmfer dans
des meetings ses entreviles avec les patrons en appugant sur le
c6té sentimenial de Paffaire. « Ak I si vous voyies, chers cumarades,
comme ils sont dars avec nous », expliguait le responsable CFIC de
Ia_région parisicnne, de maniére & stimuler «Punité». — Bien
gu'an_ début du moupement nn cerfain enthousiasme it régné aur
AG Vie, rapidement il est apparu aux et des employés conscients
que la gréve ne génait nullement la direction « puisque les diréctenrs
allaienf méme jusqu'a bavarder avec le piquet >.

Auw fur ef & mesnre qwil apparaissait excly qu'une solution sur le
plan local pulsse intervenir mais qu'au contraire le probléme serait
éqlé par les « sgndicats », les emplogés qui, au début, avaient parti-
cipé au mouvement se confentaiertf de passer pour <« voir si.¢a
tenait ». Pour beaucoup demployés la gréve qui avait signifié an
début une Iuite pour forcer lo palronat & ldcher, wétail plus, dans
les derniers jours, qu'ane simple. manifesiation de mécontentement.
< Maintenanf ils ne voni rien ldcher en plus des 7 %; mais il faui
tenir jusquwd la fin », — Un cerfain nombre d’entreprises ne purent
franchir le ¢ cap du 2¢ lundi » ef c'est & la suite de Peffritement'du
‘mouvement que CFTC et FO (fous les cadres sauf au AG Vie étaient
déje rentrés) jugéreni plus prudent d'actepter les propositions faites
en commission de pré-conciliation (& savoir les 7 % qui auraient p
étre obtenus sans la gréve) tandis que la CGT prenant pour prétexte
le fait qne le personnel n'élait pas consulté refusait de signer et er
profitaif pour se Livrer au cours d'un meeting prévu le lendemain
matin & Iz Grange-auz-Belles & une démagogie < jusqu'an boutiste ».

Les arguments avancés par les syndicats pons arréter le mouve-
ment oni_eu pen d'écho parmi les emplogés. Ceuz-ci sont remtrés
parce qu'il devenait -de plus en plas clair que le moubement ne
pouvait pas aller plus loin. 11 est & noter que les emplogés commen-
tent assez rarement le déroulement de la gréve ef, d'ine manidre
générale, ne s'expriment pas sur les raisons réelles de son échec.

Nous pensons que ces raisons se tronvent d'abord dans Pintégra-
tion du mompement des Assurances pour les 2 % dans la « bataille
pour les 3000 fr. . La forme dé la revendication ne constituaii pas
une difjérence entre ces deus mouvements, qui ont em Hew pendant
la méme période ef face auzquels le patronai présenta un front ani.
Indépendamment de toue autre considération, le patronat des As-
surances ne pouvait pas rompre le front de classe des exploiteurs et
a ew nécessairement la méme attitide vis-d-vis de la revendication
que Uensemble du patronat frangais vis-a-vis des 3.000 fr. Lattitnde
de celni-ci face au mouvement général a été dictée par des ralsons
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profondément politiques. Il sagissait fout d'abord d'infliger une
Qéfaite auc.staliniens, et plus généralement, de montrer & tout le
monde. quil était désormals malire & 100-% de la sifuation. Quant
aux facteurs qui ont abouli & cette suprématic compléte du patronat
dans le rapport. des forces actuel, nous ne pouvons pas gy revenir
ici (). s

Le ‘mouvement des Assurances o donc abouti & un échec pour des
raisons communes & tout le mouvement et non pour des raisons qui
lui sont particulidres. Il seraif par evemple faus et artificiel de
chercher ces raisons dans le faif quil s'agit d'un secteur relative-
ment arriéré de la classe salariée. Cependant, bien qwelle n'ait pas
déterminé Pissne de la gréve, cotfe arriération relative peat btre
décelée & travers la gréve et, plus généralement, & travers Pattitude
générale des emplogés face dux problémes revendicatifs et sgndi-
cauz,

Nous avons vu plus haut commeni se fraduisaif autrefois, du falt

" méme de la structure et des formes de iravail dans les Assurances

le retard des employds par rapport aus secteurs avancés de la pro-
duction et du prolétariat. Nous avons également vu que du fait de
Pintégration des emplogds-dans le systéme moderne dexploitation —
intégration’ trds récente — ce retard tend & disparattre. Mais i
Sagit 1a senlement d'une fendance et non dun phénomene achevé.

(1) V. dans_le précédent nzméro de «Socialisme ou Barbaries,

los Notes sur les luttes revendicatives en France.
Ainsi par exemplé, le fait méme’ que le nombre des syndigués soit
plus dlevé ‘quen 1936-39 dénote une fendance & s'organiser et & luf-
ter. Mais en méme temps s manifeste, de méme que_dans lex
secteurs avancés de la production (métailurgie par ezemple), mne
certaine « désaffection syndicale » {aux AG Vie, 'le nombre des
employés syndigués en 1941 se sifuait oz environs de 450; main-
Zenant, 300 & peine cotisent, copendant que de 1947 & 1950 le nom-
bre des emplogés est passé de 100 & 650). Cefte désaffection traduit
nne prise de conscience élémentaire du réle de la bureaucratie syn-
dicale. MaTs, si lps employés manifestent ainsi mne volonté de lutie
au travers des organismes syndicau, si_méme ils soumettent impli-
cifement & une critique ces organismes. il n'en reste pas moins qiwils
ne_peuvent pas répondre & la question des perspectives & donner &
etts Tutsé, of des formes d'organisation qul pourneient Sépasser Fime
passe sgndicale.

Deur exemples que la gréve elleméme a créés sont caractéristi-
ques. -Le premier est le débragage du central mécanagraphique. Les
gars arréférent le boulot les premiers pour sonfenir la revendicaiion
et pour manifester conire la lenteur des syndicats & déclencher. lac-
tiont, Mais aw moment oit le représentant de la direction a voula leur
faire: dvacuer les lienx apparui le manque -de perspectives da
monvement, plus précisément, le faif que les_gars mavaient pas ‘ef
ne pouvaient pas avoir de perspective ni d'orientation tant soit peu
claire ef précise. Les gars déclarsrent ¢ quils atéendaiont 1o refous
des_responsables syndioauz, — ceuz-ci se frouvaient & une réunion
régionale pour, décider la grive ~ pour swvolr co que ces derniers
allafent faire & ce sujet ». La vontradiction entre la volonté de lutie
ef l'absence de perspectives & donner & cette luite éolatent ici mani~
festement.

La méme contradiction apparatt sur un plan plus élevé quand on
compare la volonté .de Iutte de Vensemble des emplogés de VAG V:
qui_débragérent dans Penthonsiasme, & la presqu'ananimité, ot 4
Tent démocratiguement un comité de grive, apee le fait gue ces
mémes emplogés ef ce niéme comité de gréve s liprérent sans réserve

et pouvaient-lls d'ailleurs faire autrement ? — au Comité central
de Grive de la corporation, cest-d-dire anx bureancrates syndicauz.,
_Clest précisément arribration de ce sectenr qui donne une felle
intensité & ces contradictions. Mais sous une forme bu. une. amtre,
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celles-ci_apparaissent dans toutes les actions de toutes les calégori
du_proléiariat actwel. Elles peuvent, en général, se formuler ainsi : Ia

. volonté de Intte du prolétarial se heurte  la puissance de la burean-
cratie, et, lors méme qwil commence & comprendre le réle de cette
derniére, le prolétariat ne parvient pas encore & créer fes formes de
lutte et d'organisation anlonome gui lui permetiront de Uen dégager.
Clest cette recherche — gui n’est encore qu'a une phasé négative —
qui cardctérisera les Inttes ouvridres de la période qui vient.

Hepri COLLET.

LE PROCES KALANDRA

Dons les pramiers jours.de juin s'est dérould & Prague lo procds des
Treize, premier grand procés politique que conriisse la Tchécoslovaquis,

y

Les condamnations prononcées lo. 8 juin ont révolté de mombreux in-
tellectuels en France, en Autrichs, en Norvége. Des télégrammes ont &té
adressés au Président de la République {chécoslovacue pour qu'il renonce
& exéeuter la sentance frappent le principal accusé : Kalandra.

Pourquoi kr peine’de mort qui frappe Kalandra estelle totalement inad-
missible ? Fourquoi Kolondra faitil figure de. principal decusé ? Qui a
lu la lettre ouverte de Brefon & Eluard parue ls 14 juin dans « Combat »
comprend L'émotion soulevée par la condamnation & mort de- Kalandra,
Mais 4l ne suffit pas de savoir que Kalandra était un historien révolution-
nalre de valeur, un intelleciyel particulidement cuvert, un déporté remar-
quablement courageux, il fout s'efforcer’ de comprendre le sens politiqie

™ de ce procss. 1l appardt trés clairement dés que l'on salt que la « Pray-
da », @ la veille du procds, couvrait dinfures et de calemnies lo a tHots-
kyste Kalandra 2, A

Cette imtsrvention flagrante du parti communiste russe luisscit prévelr

qué le procds de Prague serait une réédition tchéque des provds de Mos-
7 con En effet, les co<wcusss ont été scigneusement. cholsis pour mentrer
quiun évolutionnaire g'opposant & I'URSS. devien! rapidement un agent
de -toutes les puissances réactionnaires. Six des accusés qu moins sont
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d'anciens membres du parti de Bénds qui ont reconnu étre en licisen avec
len ex-ministres soclalistes nationaux émigrés; un auire serait l'espion d'une
céntrale internationals sise en Allemagne occidentale et l'on trouve méme
un militant. du pexti populiste, agent stipendié du Vetican. Allemagne occi-
dentale ef ses occupants, Vaticom, émigrés ichécoslovaques, i ne manque
que la Yougoslavie; pour la représenter dignement, les policiers staliniens
ont trouvé un actionnaire ds sociétés miniéres marié & une citoyenne you-
goslave. Cela compléte l'amalgame, of, comme los burecucrates lont jugé
téusel, ils s'en sont servie pour se débmrasser de deux sociqux-démecrates
assez courdgsur pour gcpposer ouvertsment & leur politique.

\

Cos dowse coaccusés n'ont jamais ren eu de commun avec Kalan-
dra, mais chacun d'eux est indispensable pour &ayer un dite d'accuse
ton soigneusement éudié en jonction des besomns de la politique atali-
nienne, et comme on Craint ds Te pas iaite assez bien les choses dans
les pays sateilites, 16 procureur général a conchy avec une belle lourdeur
que la critique de I'URS.S. conduisalt & l'espionnage qux dépens de sa
patrie. N

Linsistamce mise & « démontrer » ce postulat prouve que la classe
ouvriére tchécoslovaque murmure trop haut contrg les exigences' de Mos-
cou. Il faut & tout prix effrayer les opposants les moins décldds, ot pour
celg on ne pouvait mieux trouver que Kalondra; fondateur de la section
1wchéque de la IV* Internationale, il avait rapidement gbandonné lx position.
volskyste traditionnells & I'égard de ILRS.S. Ayemt compris le processus. .
de bursqucratisation de IEtat soviétique, il lo caractérisait comme wn bu-
recucratisme d'Etat. Liisolement relatif dans lequel vivait la Tehécoslovas
qui ne lnl avalt pas permis de préciser complbtement ses positions, mais
1l comprendit qus les US.A. s'étaient engugée, eux quesi, dans la voie
ds la bureaucratisation ot que seule la lutte Tévolutionnaire indépendemts:
do lo classe ouvridre pouvait,apporter une solution qux problémes mon-
diqur. Il apparalssatt dond, dans lo domaine théorique, comme l'apposant
jo plus résols & YURSS. Comms #l &tait épuisé physiquement par six
anndes de cemp de concentration” en Allemagne, 1l “$tait relativement facile
de lul faire avouer fots les crimes imaginables. 1l comstituail donc une
bello prise pour la police stalintenno ef il n'est pas étonnant que le -
bunol suprdme de Progue alt condomné & mort Kalandra,

Jean LEGER.

Achewé @’Imprimor sur les Presses de 1o S.L.IM., 37, boulevard. de Strasbourg, Parte (10%
Te 147 Aotit 1950, Dépot légal : 3¢ trimestre 195D,






index-25_3.png





index-25_5.png





index-8_1.png
réparations pour PURSS et les justifiait par le principe de la
culpabilité collective du peuple allemand Mais surtout elle
essayait d’attirer I'attention des travailleurs et des membres du
parti sur des faits @un autrs ordre, car parallélement aux
démontages le commandement militaire prenait trois impor-
tamtes mesures de caractére anticapitaliste et antiféodal : la
termeture des banques, le partage des grandes propriétés agri-
coles et la nationalisation d’une partie de l'industrie.

Les banques berlinoises furent fermées dés le 6 mai. Celles
de la zone soviétique le 23 juillet. Le méme jour on créa 5 ban-
ques officiclles, une par pays, sous la responsabilité des gou-
vernements respectifs. Cette mesure qui mettait & la disposition
du régime stalinien une position de choix pour surveiller Pen-
semble de I’économie préludait & une vaste réforme agraire,
dont il sera question plus loin, ainsi qu'sux décreis 124 et, 126
du début de décembre qui fixaient le statut de Vindustrie, Ces
deux décrets spécifisient que-les entreprises ayant appartenu
4.PEtat, an parti nazi 6u 4 ses membres en vue; les entre-
prises ayant produit. pour la guerre ou ayant utilisé du travail
forcé ainsi que toutes celles qui seront désignées par le com-
mandément militaite serout saisies. En suite de quoi elles seront
groupées en trois catégories : A, B et C. La premidre devait
cohtenir les entreprises ayant appartenu A des criminels de
guerre ou des nazis marquants et qui devaient étre nationali-
sées. Dans la catégorie B devaient étre placées-les entreprises
qui ‘aprés enquéte pouvaient étre rendues & leur propriétaire.
La catégorie C, enfin devait comprendre les usines-clés de
Pindustrie lourde ¢t aussi quelques-unes des entreprises les
plus modernes et les plus rentables des industries légéres, Cette
dernidre catégorie passa sous Padministration dirccte des auto-

rités militaires. Les entreprises qui n’étaient pas comprises’

dans l'un de ces groupes restaient propriété privée.

Le parti stalinien souligna bruyamment le caractére antica-
pitaliste et < progressifs> de la fermeture des banques, des
nationalisations et de la réforme agraire. Ces deux derniéres
réformes prenaient presque dans la propagande stalinienne le
earactére d'une compensation que I'on offrait aux ouvriers-en
échange de la perte des machines sur lesquelles ils travaillajent,

Si parmi la masse des ouvriers cefte propagande. ent des
1€ début une trés faible résonnance, elle éveilla par contre
au sein du parti un certain écho. La notion d’expropriation
des capitalistes, des banquiers et des propriétaires agraires
répondait 4 l'idéal de toujours des militants communistes. Au
début le caractére bureaucratique “des mnouvelles institutions
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nétait pas aussi visible ‘que par la suite et_]es membres du
parti accordérent un certain crédit 4 la direction.

. Cependant les démontages continuaient. On aurait pu penser
aprés la publication des décrets de décembre 1945 que doré-
navant ils seraient limités & la catégorie €. Ce me fut vrai que
dans une mesure restreinte, Par ailleurs de nombreuses elrm'e-
prises furent déplacées d'une catégorie dans lautre suivant
Tintérét des autarités d'occupation. Jusquan départemeiit des
prises de guerre de PArmée Rouge ‘qui continua _d‘ex?stcr pl\{s
‘d'un an aprés la conclusion de Parmistice. La situation géné-
rale était donc caractérisée par Yinsécurité résullant de la
nenace des démontages dont aucune branche importante de
Pindustrie n’était exempte.

Création des $.AG,

Cependant dés le premiers mois de 1946 on ‘pouvait pré-
woif un revirement. Les démontages s'avéraient trop peu ren-
tables pour PURS.S. Malgré le fait quils élajent effectués par
des techniciens venus spécialement, ils étaiem‘ presque }nu-
jours accompagnés de désordre. Souvant les machmels‘ arnvfnm?t
ronillées 4 destination, on bien une partie des piéces sétait
4garée. Dautres fois on manquait de personnel qualifié pour
lo remontage ou Lexploitation. Il y eut des cas ou des appa-
veils de précision qui devalent étre gardés dans des pidces A
température égale étaient luissés pendant de§ _semamcs sur d}es
quais de gare. Suivant des données non offu:.)elles, le matériel
industriel transporté en U.RS.S. perdait environ 75 % de sa
capacité de production. On envisagea nlf!rs de le laisser en
Allemsgne et de prélever sur la production courante. Ce fut
le sens du déeret 167 de juin 1946 qui créa les Sociétés Ano-

Soviétiques (S.A.G.).
ny“{f; autre zémenl joua encore dans Fesprit des dirigeanlf
soviétiques lorsqu'ils créérent les S.A.G. Un an sjé(ait elcoule
depuis la conclusion de Varmistice et quelques mois depuis les
accords de Potsdam. Des désaccerds étaient déja surve::ms enf.re
FURS.S. et les ocoupants occidentaux sur & peu prés toutes
les questions importantes : le contrdle du ‘désarmcmefﬂ, le
probléme de la Ruhr, les réparations, le probléme dl} fédéra-
Tisme et de Pupité, etc. 11 était déja possible de prévoir que la
réunification du-pays, prévue & Potsdmm me serait pas réalic
e de sitdt. 1i était visible par aillenrs que les puissances occi-
dentales misaient déja sur une renaissance de l’industrleA alle-
mande, En mars 1946, lorsqueurent lien les premigres discus-
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tacheralt justement & des courants de pensée qui en sermient la
négation, pourralt-on dire dialectique. Il est évident que dans.
Tesprit de 'auteur ce second courant est progressif, bien que-
Ton serait bien en peine de @éfinir rigoureusement ce que sont.

ses caractéristiques positives. Tout ce que I'on peut dire de cer—
tain Cest que cette appréciation rentre dans le cadre d'une ana-
lyse marxiste vulgaire qui, en définitive, ne diffdre pas de celie
qui prédomine dans tous les partls ou groupes se réclamant du

marxisme actuellement. La thése ést trds slmple : on caractérise-
les courants idéologiques suivant leur esprit plus ou moins:

« dislectique », chacun se réservant par ailleurs le privilége de

Juger de ce qui est dialectique et de ce qul en est pas (de ce qui

est vizlgairement « mécaniste » par exemple),

En fait, il n'est nul besofn de « dialectique » pour voir ce
qui distingue trés nettement le taylorisme de la Dpsychotechnique-
et de la sel-disant. psychosociologie de Ventreprise, Le tayloris-
me a constitué un premier aspect du mouvement de rationalisa-
tion de la productlon, son aspect le plus superficiel en définitive,
parce qu’il ne concerne que les rapports entre les hommes et les.
machines et.non les rapports entre les hommes eux-mémes au
sein de la productfon. Cest &'ce titre quil est rentré dans I vie
et s'est pour ainsi dire objectivé. Les modifications que le taylo-
risme a apportées, pour ‘profondes -quslles solent, s'intdgrent
dans le cadre des rapports humains existant dans l'entreprise-
capitaliste classique. On ne peut donc pas parier du taylorisme
comme d'un simple courant de pensée. Cest avant tout un fait
historique et il faut le traiter comme tel (1). Mais la logique de

() A ce propos il convient de souligmer que, ainsi que le rappeile
Friedman : « Taylor a trds heureusement lnuové en procédant b des étndes
systématiques et expérimentales du travall aux machines-outils, Les résultats
obtenus gutant en ce qui concerns la qualité des aclers, la forme et le
choix des onutils, la déermination des vitesses et des profondeurs dé coupe,
I'aménagement des courrofes et transmisslons ont permis d’accroftre comsi-
dérablement. Vetfleience et la précision.» Et il nest sufisant de dfre & ce
propos’ comune Friedman que ¢'est 14 «un apport précieux ». Cette comtri—
butlon de Taylor'a constitué le chainon intermédiaire indfspensable entre
Putilisation de Pénergle électrique — qui ainst que Friedman analyge jus-
tement a donné naissance & la dewxitme révolution [ndusirielle — gt 1
grande production de masse qui exige jusiement vitesse et précislon, mans
Zesquelles il 'y aurait pas de standardisation possible, production ds masse
duf, sur te plan économique, caractériso aussl cette seconde évolution indus-
trtelle. N

Envisagd sous un autre smgle, le taylorisma dana son ensemble (cest-a~
dire en.y comprenant sa pitce maitresse qul est Métude des temps élémen—
talres) a Teprésenté la réponse donnéé par le régime capitaliste & la contra-
dictlon obfective entre I'extensivité ct Intenslvité de Dexploftation, sontra-
dlction gul a été posée historiquement par I'évolution méme du régtme
capitaliste compris comme domination du travafl mort sur le travail vivant.
En effet, une telle dominatio contlent en germe ce que Marx @ appelé Iw
Datsse tendanciello du taux du profit et qul se tradult inéluctablement par
la nécessité do remplir le plus possible «les pores-» de la journde de
travail, pour tenter dé compenser mportance crolssante des investissements.
en capital fixe.

48

1a rationalisation ainsi amoreée par le taylorisme puusge inélu!:-
tablement & la rationalisation totalé, celle qui va _jusqu £y étahhrv
des rapports rationnels enire les hommes au sein méme de la
production. C'est bien 2 cette logique gqu'obéissent tous les ?ou-
rants rationalisateurs post-teryloriens, qu”ils se parent de Téti-
« sciences de.l’homme » ou non.

que%?lsq:"cicl, cependant, gucun de ces courants ne s'est réallsé
objectivement et tous demeurent de slmples courants de pensée
— méme lorsqwils ont mis en ceuvre d'immenses. moyens, méme:
lorsquils ont fait des usines leur laboratoire (1),

11 ne pouvait d’gilleurs en &tre autrement. La structure de
classe de la société, Jéguée par Thisfolre, Vexploitation d’abord
et Paliénation ensuite, qul en découle inéluctablement, interdi-
sent & priori I'instauration d’'une guelconque < mﬂona]i_té » dans
les rapports entre les hommes au sein de Ia pmdlllctmn. Elles
Texcluent si complétement que pour les exploités il ne peut y
avoir qu'une rationalité, celle de la domination totale du pro-
cessus de production par les exploités enx-mémes. C'est ce que
Marx 4 défini depuis longtemps comme étant la dictature du
prolétariat. Certes, cette simple expression ne résoud rien par
elle-méme et ne contient aucune vertu magique. Bien au contral-
Te, son conteny varie & travers Ihistoire et le fait de cette va-
riation constitue probablement le probléme le plus important
auquel les révolutionnairés ont & faire face. Mals ce nest que-
dans notre conclusion que nous essaierons d'en aborder certains

spects généraux.

* Pou§ le momient, ce qu'il est important de comprendre, ¢’ést
gu'en I’absence de la révolution prolétarfenne et de la dictature
du_ prolétarfat qui définit son succds, I'extension logigne de la
rationalisation n’a d’autre signification et ne peut avoir d’autre
signification que Tintégration des rationalisateurs dans le mé-
canisme et 'apparei]l moderne de I'exploitation. Mais un tel,pas-
sage de I'état de courant de pensée & celul de réalité soclale im-
pligue une soumission sans conditions & une logique objective,
an regard de laquelle les positions idéologiques de départ de ces
courants —— de méme d'ailleurs que leurs pieuses intentions —
ne jouent gu'un réle tout & fait subordonné.

Vouloir alnsi monopoliser 1a rationalisation par en hant —
ce qui ne peut étre que le cas dans une société de classe — ne
peut aboutir dana les faits qu'd « rationaliser » un monopole de
direction des hommes. Or il n’exlste pas de rationaltté possible
de Pexploitation. Tout juste est-il possible de plaguer sur la réa-

1) Par destination les usines ne sont pas et ne seront jamals des labora-
toires, 1a logique de la production et 1a loglque de 1"expérimentation s’excluent
mutuellement,
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maquis) ; 1945 : rentrée en Allemagne. Il .est difficile de don-
ner des chiffres exacts. Toutefois, il y ent quelques 3.500 volon-
taires allemands dans les brigades internationales sur lesquels

80 % des communistes. Prés de 60 % sont morts-en -Espagne.-

Sur le reste, jusqu’a la fin, nn millier environ sont restés en vie,
dont quelques 800 communistes. Presque tous sont rentrés en
‘Allemagne et & peu prés la moitié dans la zone russe. Ceux qui
sont rentrés  occupent tous des postés de conflance.

Partout ol ils sont passés, les cadres communistes aliemands
ent formé des groupes de langue .qui.se sont intégrés aux partis
staliniens des pays respectifs. Ils ont en général véeu la vie
particulidre aux militants les plus dévoués du Komintern et sur
le plan politique ont suivi 4 la leitre tous ses tournants.

Entre 1939-1941 ils ont proclamé leur .« neutralité-». Nous ne
sommes ni pour ni contre la guerre de Hitler », déclaraient les
Politische Informationen, périodique des Staliniens émigrés i
Stockholm. Entre 1941 et 1945 ils ont -approuvé. la -politique
chauvine et antiallemande dés Partis coramupistes et du Partl
€Communiste Francais), Ces indications politiques sont valables
également pour les Staliniens allemands émigrés en Angleterre
on aux Etats-Unis. B

Un indice de Yattachement des cadres staliniens & leur orga-
nisafion : & Stockholm, (centre d’émigration social-démocrate)
il y avait quelque cinquante communistes et quelque cent cin-
quante socialisies. Presque tous jes communistes sont rentrés et
seulement un tiers enviroh .des sociaux-démocrates.

Assez différetit, quoique dans un certain sens aussi tragique,
fut le sort des Staliniens allemands émigrés & Moscou. Trois &
quatre cents sont rentrés, mais un trés grand nombre avait
&é <liquidé» pendant la période des procds de 1937-1938.
Beaucoup d’autres ont’ éé expulss 4 Iz méme épogue comme
peu sfirs et renvoyés en Allemagne pour travailler iltégaiement.
Mais ceci fut fait au yu et au su de tout le monde et Ia. plupart
tombérent entre les mams de. la Gestapo, Ceux qui -restérent
én U.RS.S. approuvérent ces mesures. et proclamérent . leur
amour du stalinisme avec d’autant plus de frénésie que lemr
plus proches camarades étaient ¢ liquidéss.

Dans Fensemble done, I'émigration communiste -allemande
a mené sur le plan politique et .organisationnel la vie particu-
Tiére aux staliniens. En 1045, les émigrés étaient préts a repren-
dre leur réle en Allemagne.

Tout différent fut le sort des .cadres communistes restés
dans le pays. La plupart furent détruits physiquement. On peut
qppréci_er 4 quelque huit 4 di; ille le nombre des communistes

qui-subsistérent dans les prisons et les camps de concentration
et qui s'établirent en 1945 & Berlin et’ dans la zome soviétigue,
De méme jusqua la fin. 'de PHiflérisme il y eut des groupes
communistes ilégaux. plus ou: moins isolés: les.uns des autres.
Le SED. apprécie & dix mille le nombre des. «linisqus » du
principal de ces groupes : Le groupe Seeffkow. L'état @'esprit
des communistes restés en Allgmngne était en 1945 frés diffé<
rent de celui des émigrés, Tls croyafent.aussi en PUR.S.S. et
en Staline mais généralement ils. avaient: conservé les concep-
tions internationales d'avant.1933.

Au début, en. 1945, les anciens' communistes formaient Je
gros de organisation (70 4 80 % -des membres), Il ¥ eut des
nombreux cas de frictions politiques entre les anciens eommu-
nistes et Ia nouvelle direction. Mais cette derniére en est sortie
toujours et trés facilement victorieuse. Les « anciens »- n’avaient
pas de cohésion polifique. Iis se réclamaient, comme les nou-
veaux, euy aussi, de PUR.S.S, et de Stdline et en méme temps
ils étaient trés touchés et démoralisés par le comportemeént de
PArmée Rouge. Dans Pannée qu] suivit, une sélection s’opéra
parmi les anciens : une partie (les plus nombrgux) devint plus
ou moins inactive, une auire «comprit> la ligne et g'intégra
au noyau. Pour ces derniers le fait que le parti détenait le pou-
voir et disposait de toutes «les places» eut lne importance
plus ou moins grande suivant le cas. En général, comme nous le
verrons, si le noyau primitif sest élargi considérablement par
la suite, c’est i en grande partie au méme fait.

Bien sir le noysu n'éait et n'est pas un groupe aux limites -
nettement tracées'; ce n’en ést pas moins tme réalité tangible
et un phénoméne particulier. Il s’est formé en:dehors de la
réalité sociale allemande de 1945 et sous l'égide d'une armée
étrangére qui terrorisaif Pensemble de la population. 1l pra-
tique une idéologie dont lés ricines ne sont pas dans la société
allemdnde, mais dans le pays et la-catégorie sociale aux profits
desquels Parmée russe prime et exploite’ la population alle-
mande. Conformément & son idéologie il facilite cette exploi-

‘tation. Ses membres les plus importants venaient en 1945 ‘de

vivre 4 I'étranger douze ans d'une vie qui les: avait dssimilés
justement 4 ceite catégorie sociale qui exploite maintenant les
ouvriers allemands. Pour d’autres.de'ses membres cés douze
années furent surtont des sundes .de #ravail flus ou moinscon-

.- . 1
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o FRNLS marKistes A travers le precessus soeial ebjectif .dé-1a
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gﬁﬂf aspects du probldme sont d;o;iuemrs lids, étant donné que
pom " Joer dans un processus de transformation sociale un rolo.
Tyoten ’S' Lonvient de posséder hne ddéolagie de eazacilre, uni-
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mystification gal &talt ‘en germe an départ &t wouveinrent ta-
tonaTisatetr post-taytorten (1), '

1 Ceci dit 11 est exact que }e courant rationalisateur post-tiy-
lorien s'est développé en s'opposant au taylorisme, s’est pour
ainsi dire nourri de 'échec du taylorisme face an probléme de
1a preductivité, En effet 1a ratlonalisation tayiorienne, en tant
que «rationalisation» de Pexploitation sest immédiaterrent
heurtée & la résistance de ia classe ouvriére, et a la « finerie
systématique » que Taylor 'était flatte d'éliminer vest sabstitud
le freinage systématigue, 1a non collaboration, dont le caractire
est d'antant plus profond gue contrairément 4 la fifinerie 1l &
un ceractére collectif, car il repose sur un accord tacite des
ouvriers entre eux. Les psychotechniciens ont réfléchi sur ce
phénoméne du freinage qui a universellement guivl la rationa-
lisatton taylorienne, mais ainsi ils réagissafent comme nn coun-
rant de pensée en présence d'ume réalité, parce gque ¥ .« organi-
safion sclentifique dn travall » d'inspiration taylorienne g'était
intégrée comme partie . constitutive dé I'dvelution moderne du
machinisme, En réalité si ce courant antl-taylorien s'objecti-
vait il produirait une réalité qui irait exuctement dans le méme
sens que le taylorisme, mais en poussant la logique de 'exploi-
tation beancoup plus loin, Clest parce gue ces deux courants se
placent & des niveaux différents, Pun s'étant intégré & I'évolution
da machinisme, Yautre étant encore extérieur & cette évolution,
plaqué: pour aingi dire sur elle, qu'il #'est engendré un mouve-
ment wpparent Q'opposition enfre eux. Clest ce mouvement
apparent et de sems contraire au mouvement réel que Friedman
A unlguement v, €t tous ses raisonnements se trouvent ainsi
entrichés dés, le départ d'un-vice fondamental,

De méme que les fayloriens, les psychotechniclens se -goat
heurtés au probléme de la productvité, devenu le probléme éco-
nomique crucial de notre époque, mwmis ils ont $té amenés 4
relier ¢e probléme de la productivité & celui de I'aiténation de
Thomme daps Ja production, parce ‘que l'évolution miéme- du
méichinisine a #ait passer cette lalson au premier plan,

‘Priedman’ $est partiellement rendu <ompte de cet encadre-
meht général de la question, puisque dans un chapitre central
de-gon livre, intitulé «l'Automatisme» et sous-titré «dlalec-
tique ‘de la divislon du travall», 11 traite G'une manidre parti-
culigre de I’évolution du machinisme, Or nous.allons justement
voir ‘én quoi tous ceux qui veulent « résoudre» le probléime de

N

_— <o )
Crest daillenrs dans un fel sens que s'orlente en Amérique Vaile la plus -

avancée de ce mouvement, Le sujet demandg cependant uze tude speciale
qul sort da cadre de cet article,
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CHAPITRE 1

L’ETAPE DES DEMONTAGES o

Ambiande générale dens daguelle effectudrent les démontages.

A Penirée des Russes dans Berlin il n’y avait plus de vie
économique dans Ja ville, Terpassés par les homibardements, les
habitants vivaient depuis une semaine déja dans. les cdves,
Lecau, le gaz, Vélectricité ne fonctionnaient plus. Dans la -
Tité: des quartiers-oh avait lues’sé 1a féabncahon du pain, ‘Les

enéral, n'étaient plus enterrés.’ .

mméfés:naﬁ milieu de cetle' atmosphére quwarrivrent les soldgzs
de Parmée ‘Joukov, ‘originaires en majorité des régions arrié-
riesde TILRSS. Avéugiés ‘par le' désir .de vengeance et par

ine — Péctivain llya Ehrenbourg décla:
Ia “propagande chauvine Iécfwam .
rait & Ja radio de Moscon qu'¢il'ify a de'bons que les Alle
mands qui sont morts » — les soldats avaient regu officieuse-

wient 14 permission d'agir suivant leur gré envers la population
de la ville“Suivit une période de'terreur qui, sclon les' quar-
Hers; 1dura fa¥qud 15 jours. Depuis, la fotion de soldat russe
est liéd” pour les habilants de Berlin & deux expressions
U] Ut 5 o€ ¢ Frau komi 12, ce ‘qui signifie : ¢ la mon=
tre, la montre> et « femme, viens. Suivant la*statistique offi-
ciglls, il y.eut & Berlin an mois d'avril 1945, 3.900 suicides et
#31mqins de mai, 1,000. Lg moyenno mensuclle. de 1938, pour ne
population presque double, avait ét¢ de 176, En vérité les chif-

fres de 3.900 ou de 1.000 sont en dessous de la réalité car ils ne -

et qHe les ‘cas " dont les ‘autorités avaiént été saisies.
Or'hir’débiit celles-ei h'existaient pas et guelques “siorts de plus
¢ pérdajent  dins le ¢haos général. Parmi les suicidés on peut
compler Wic bining moitié de femmes violées par les soldats.
A'guelques variantes ‘prés, la méme image est valable pour
tottes les grandes villes de Ja zome soviétigue, . §
Parallélement les autorités militaires entreprenaieni 1 deé-
montage des usines. Il § avait une lagique dans e comportemént
général de PArmée Rouge : & peu prés comhe-les soldats pen:
saient -sux montres, la premiére réaction des dirigeants ‘soviéti-
aues ‘ful denléver toutes ‘Tes machines Allomagne et de tes
emiparter en UR.S.S. Quélque’chose d'instinetif existait -dans
ce-mouvement, thais e facteur ne fut pas lerseul, car dés 1a corr-
férence de Yalla on pouvait prévoir cefte atitude.. Suiant les
révélations de Byrmes, Maisky, membre de l1-délégation” sovié~

ot

10 B

tique, ‘proposait & la' conférence une ampatation de 80 % do
Yindustrie allemande, Les ugines devaient « étre saisies ot démé
nagées sur le compte des réparations's,

Bien <entendu les démontages contribuérent a proloriger le
désarroi de la population, Gependant, aussitdy les pillages et 1a
fusillade terminés, les. travéillears s'attelérent. i la réorgani=
sation de Ia vie des villes. Les femmes déblayérent les rues:
Des comités de femmes égalenient s'occupérent du ravitaille-
fent. Les ouvriers s'assemblérent 4 lears usines et une -fois de
plus.ils firent preuve de leurs qualités' traditionnelles do téna-
rité et d’habileté : avee des moyens :de fortune, lorsque -c’était
Possible, ils réparérent les machines. Bn général, nombreux
étatent ceux qui pensaient que la premitre vaguwe de ‘terreur

et dé démontages passée ume. vic nouvelle pourrait ‘recom-
mencer, .

Parallélement, les autorités militaires. favorisaient cette réor-’

ganisation : méme pour démonter il fallait un certain ordre.
Dis 16 6 mai le général Bersarin, commandant de Berlin, nom-
mait une nouvelle municipalité formée en ‘majorité de Stali-
niens. Parallélenient les camions de Parmée, seu} woyen: de
transport existant, aidaient au ravitaillement de la’ ville et le
génie militaire participait aux réparations les plus urgentes de
ponts, de conduites d’eaw, .ete. Les usinds dont le propriétaire
S'etail “enfui — et cétait le cas pour 1 majorité des grosses
eatreprises — étaient dotées d'un gérant, homnie de confiance’
autant que possible. Le. 4 juillet, lorsque les municipalités
Stajent reconstituées, le maréchal Youkov nomma les: gouver-

nements des ¢ Payss et & la fin du mois les administrations
cenfrales pour la zone soviétigue,

Réformes soctales et démontages.

A-la faveur de cette reprise relative de’la vie économique
ot atiministrative le noyan primitif de Staliniens 100 % se déve.
loppait rapidement et devenait un parti, 11 était partout en
place : dans les municipalitds, les ministéres; les entreprises.
Cependant les démontages éfajent poursuivis massivement ' et Je
gros de la population les mettait sur le:méme plan que les pil-
lages des premiers jours. Dans les cellules

duparti, oui Ia liberts
@expression était plus grande que-deux ou trois ans phis tard,

nombreux. étaient les militants communistes - d’avant' 1933 “qui.
se rapportant aux- principes internationalistes critiquaient at-
titude de PURSS. La direction stalinenne D*était cependant’
Pas & court d’arguments, Elle mettait en‘avant la nécessité dos

. 1w
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sclentes, pour la puissance du méme groupe Asocia}‘ de bureau-
crates exploiteurs, Par la suite, grice au fait qu il exerce 1}9
pouvoir, ce noyan s'élargit, se différencie et se t:ransforme ui-
méme en une bureaucratie qui méne sa vie & soi, en del.mrs, et
de 1z bourgeoisie, et du prolétariat allemand, mais,” & partir d’un
cerfain niveau, en contact avec les cadres de ]"armée de' l'a
puissance .occupante. et exploiteuse, Tous ces faits sont géné-
ralentent connus et réprouvés; de maniére ditférente, et par les
Bourjeois et par les ouvriers allemands. On'peut donc dire que
la bureaucratie stalinienne allemande forme un groupe et une
force sociale a purt, en dehors des groupes et des forces tra-
ditionnels de la société du pays: R

En 1945, en dehors de son propre élargissement, deux taches
essenticllcs se posaient devant le noyau : entrainer malgré tout
les masses dans sa politique pro-russe et exercer le pouvoir
pour le mieux des intérdts de l'U:}\.S.S‘ . B

i I

LE PARTI STALINIEN
ET LA VIE ECONOMIQUE ET SOCIALE DU PAYS

Politigue du commandement soviétique.

Le facteur déterminant en Allemagne orientale en 1945. fut
que le Kremlin ne voulait pas de révolution. Dés les premiéres
semaines de Pocenpation la politique du Kremlin apparut clai-
rement : sur le terrain économique I’Allemagne constituait pour
1a Russie dévastée par la guerre une source d’équipen‘xems’ H
sur-le térrain de la politique internationale, elle lui était une
base siratégique, ‘an glacis. de défense éventuelle de ses ter-
rifoires et un moyen d'pctroyer des avantages et des compen-
sations & ses satellites favoris.

Le Kremlin accordait 4 Ja Pologne 105.000 km. carrés em
échange des territoires polonais annexés par 'URSS. Prés
de 15000000 d’Allemands devaient émigrer de Tchécoslova-
quie, de Prusse Orientale, de Silésie, de Yougoslnv'ie, de Rou-
manie, etc. Parmi ces réfugiés il y eut un nombre irmense de
victimes. Le -comité américain contre les expulsions en masse

parle de 4.800.000 morts. Les réfugiés abandonnaient dans les
‘pays respectifs des valeurs estimées & 16 milliards de dollars.

Sur le terrain économique, la zone soviétique fut au début
pour le Kremlin une terre ennemie d’oit il fallait emporter au
Plus vite ce'qui y existait de meilleur. Cette politique s’explique
par Pattitude générale du’ Kremlin envers les territoires occu-
pés et en particulier envers Allemagne, par la crainte que sa
domination ne fat qie provisoire et surtout par la grave pénurie
de produits industriels régnant en U.R.S.S. par suite des des-
tructions. de guerre,

En effet en 1944 PU.R.S.S. avait perdu les 66 % de sa pro-
‘duction de charbon, les 75 % de son fer, les 60 % de ses
installations sidérurgiques ; 32.000 entreprises industrielles de
toutes sortes avaient été détruites ainsi que 175.000 machines
outils. 65.000 km. de voles ferrées avaient été démontés ou
abimés. On comprendra Ia tentation que subirent les dirigeants
du Kremlin lorsqu’ils se trouvérent maitres absolus d’une partie
de YAllemagne qui détemait (chiffres de 1936 pour lactuelle
zone russe et Berlin}.: 48 % de la production allemande de
machines-outils; 55 % de la production de machines-textiles;
61 % de Yélectro-indusirie; 58 % de la mécanique de préei-
sion et de loptique ; 47 % de Pindustrie textile; 34 % de la
métallurgie des demi-fabriqués ; 35 % de la fabrication d’objets
‘métalliques d’usage courant, ete.

Les démontageé commencérent dés le premier moment et
constituérent le fait dominant de Iéconomie- de -'Allemagne
orientale en 1945-1946,

Dés 1946 pourtant une nouvelle étape commengait, celle
quon powrrait appeler des Sociélés Anonymes Soviétiques.
Pendant celle-ci, le fait dominant, ce ne furent plus les démon-
tages, mais lés prélévements sur la production courante De
« terre d’oil il faut enlever tout », la zone soviétique s'était trans-
formée en «terre 4 produire des réparationss. Enfin en 1948
les autorités d’occupation se décidérent pour ume planifica-
ti6n & longue vue ayant comme but Pinclusion de I'économie
de 1a zone russe dans Vespace sovidtique.

Cette division en 3 ‘étapes de Toccupation soviétique con-
tient bien entendu une part d’arbitraire. Elle tient toutefois
compte du fait dominant des.différenies époques entre 1945-.
1948 : au point de vue de la vie économique et sociale du pays,
Ies politiques successives de commandement soviétigue Colrs~
tituérent un élément décisif,
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MACHINISME £T PROLETARIAT

La venue de ce Jivre et les 1dées qui- sont expr n
sont pullement e fruit du hasard ou L;le l'g]rigvina].?;p:em:;sg:
de son auteur. Fl'ne s'agit en effet ‘que de 1a ecomipilation ‘ot de
Pexposition détudes et de travaug qul ‘se poursuivent dans 1'in-
m::sme depuls, en ‘gres, Ia fin dela Premidre guerre mondiale,
L'apport « original » .de lauteur se Mmite 3 porter. ux cermin‘
nombre de jugements plus .ou' moing nuaneés — et d‘nillédrs to-
talement erronés — sur les courants de Densée qul se sont déga-
&8s & propos de ces &tudes et de ces travaux. o

L§ méthode. d'approche du Probléme est, on Ie voit, absolus
ment incorrecte ef ferme 1a porte & toute appréciation cbjeetive,
Ce qu'il importe denvisager avant tout, ce me sont pas ces cou:
rants de pensée, considérés en eux-mémes, mais Pévolution pro-
fonde de I'économie capitaliste elleméme qui a fait de ces 2&1—
des et de ces fravaux une nécessité. Ce nest Dourtant pas par
iygnorunce’ que piche M. Friedman, puisqu'a.deux repriges il se
ré!!ére 4 Marx Tui-méme, sur cat aspect du probléme, dune ma-
nidre tout % fait pertinente, Tout d’abord, it rappelie que « le
développement du machinisme commandait aux industtiéls’ de
ne pas étendre démesurdment la Journée de travail, de re;:upla-

cer sg du‘rée extensive par ube durée intensive, d’eil remplir le
plus pos:slble les pores étant donné Timportance du capital Iixé
désof‘mans Investt dang Toutillgge mécanique ». Aflleurs, it cite
un passage du Capital encore Dplug important et que no;zs pen-
s?ns devolr citer aussi: ¢ 11 est évident qu'avec le progres de
Pindustrie mécanique et Texpérience accumulée par toute une
classe spéciale douvriers, 11 doit ¥ avolr acerolssement: de la vi-
tesse et, par sulte, de Pintensité du travail, Clest alnst qu’en An-
gleterre, bendant un demt-sidcle, la prolongation de 18 journé

de travail et I'intensité croissante du travail de fabrigue ma:
chent de pair. On comprend cependant que, dans un travail od

46

il ne gagit pas de poussées passagéres, mals d’une yniformité
régulidre se renouvelant tous les jonrs, 1l doive arriver un point
«Ge peneontre ofl Pextension de la jonrnde de travail et Pintensits
du traveil s'excluent réeiproquement, de sorte gue la prolonga-
tion de la journée de trayail ne puisge se falre qu'en diminyant
Yiatensité du travail et qu’inversement Taccroissement de Pin-
tensité. entraine forcément diminntion de la jouraée de travall. »
Pest ce processus, rappelie. Pauteur, gue Marx dénomme « 1
conversion de la grandeur extensive ou @urde en grandeur in-
tensive ou degré », . .

(Test tout le fond de la question, parce que cest par ce biais
que ce pose le probléme des conditions modernes de I'exploita-
tion. Objectivewent, ce passage de extensif A I'intensif (ou plus
exactement le développement de cette contradiction entre une
intengité du travail gui va eroissant et sa durée qui ne peut pas;

“dans une société dexploitation, diminuer en dech de certaines li-
mites) a provogué la naissance de deux courants « rationalisa-
telwrs », le taylorisme d'une part, les « sclences de 'homme »
dtanitre part (et plus spécialement la psychotechnique),

T’intérét ‘dy livre de Friedman c'est justement -qu'il apporfe
une "documentation abondante sur ¢e deuxjpme courant, d'ail-
Lenré beaucoup plus’ récent, et qpe par la-méme il permet de
voir en quol ce courant se distingue et pourquol sa venue pose
une série de problémes originaux et distinets eux aussl

Par contre cét gpport de Friedman est compensé — et
ceci armaplement — par son petlt apport personnel & l'entreprise
de mystification. universelle des forces réacfionnaires coalisées,
qui caractérise si profondément les manifestations idéologiques
de motre épogue. En effet, Friedman ne se contepte pas d’établit.
une distinetlon entre ees deux coyrants, Taylorisme et psycho-
techpique : i1 les oppose, £t ce ¢f sy Un plan sociologique pre-
fond, alors qu'ils me seat’ gue Pexpression, & des niveaux diffe-
rents, d'une éalité soclale identigne, celle de Vexploitation ia
Pas systématigue possible dn prolétariat.

Ce gull y a 4 ia fois ('Intéressant et de significatif dans
celfe mystification, g'est de yoir que powr I'opfrer Friedman
utitise un mélange informe de « marxisme » ou de « dislec
que » of de pgrchologie moderne et que seule une telle ytilisa-
tien Iui domne les frmes nécessaires pour mystifier les autres,
et probablement aussi pour se mystifier luj-méme, car on le gent
exapfiré dens ses propres sophismes. Afin de peuvelr oppeser
radiealement le taylorisme et les « gciences de T'homme » (lisez :
psychotecnique et psyehosogiolegie de Ientreprise), il qualifie le
premider courant de « techpielste » et le rattache aw courant
« méeaniste » du dix-neuvidme siécle, alors que le second ge zat-
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