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la classo ovvriére américaine, pour s'approprisr lo production et changer
i société, doit résoudre. des problémes sur une échelle ef & un niveau
jamais atieints au cours dy_développement de la bourgecisis ; les pro-
blémes que les oivtiers américains ont & résoudre sont & quelques variantes
prés, ceux quiont déld o qu‘auront bientét & résoudre les cuvriess de
fous les pays ; les solutions quils leurs donnent prennent foute ler voleur
de ce fait el méritent notre examen altentif.

Ce que nous voyons en Amérique, c'est I'enssmblo de lo classe ouvriére
confinyer & soutenir — pour ainsi dire conditionnellement — los puis-
santes orgonisations syndicales, pour lo lutte pied o pied contre le capifal
mais, en méme femps, S'opposer sourdement & leurs programmes politiques
et & leurs idéologies; prendre pev & peu conscience d'un objechit pour
son combat de classe ef, simultanément, uiliser pour-le réaliser, les moyens
que forgs lo société d'exploitation ; contesier le pouvoir de ses ennemis
& sa source méme, dans les chaines de la praduction de masse qui ont
assuré feur puissance.

'y o 14 sujet de profondes études : comment ce processus se déroule
dans lo réalité, quelles preuves los ouvriers américains nous donnent de
Jour copacité & résoudre les problémes qui leur sont posés, vaild le repor-
foge ou le débat qui nous aurall inféressé sur [Amérique. Hélas! clost
justement ce que. ces piliers de la gauche américaine que soni fes chefs
syndicaux ne peuvent nous expliquer.

5. PETRO.

\_

Documents

La vie en usine

— Les conditions générales de I'emploi

On doit indiquer sous cette rubrique le «climat» densemblke
de 1z vie organique de Veniréprise, tel quil apparait au personnel
en place aprés quelques amnées. 1l s'agit de cetle somme de condi-

| tions particuliéres qui font dire dans les conversations privées ;

«Dans telle ¢ hoites, «ils» sont ¢durs>. «Dans tefle autre,
«ils» sont <hien», et conférent aux entreprises, dans les milieux
| douvrivrs métallos ou dlemployés une sorte de cote, bonge ou
| mauvaise, le plus souvent fondée, et sans appel.

Dans l2 «boite» qui nous préoccupe, le climat est «tran-

quitle ».
i La discipline n'est pas absolument stricte. Ainsi, les retards fré-
quents wentrainent de sanctions {avertissement, puis mise & pied)
Qqu'a 1a longue, les autorisations d'absence sont facilement actordées,
les déplacements peu justifiés (pour voir un copain} d'un atelier
i Pautre, sont tacitement tolérés, s'ils fie somt pas nombrewx. Il
e faut pas en conclure quil régne une atmosphére amarchique,
au contraire : dans ce domaine, implicitement, ouvriers et eni-
ployés, connaissent la limite de tolérance, et implicitement. la
direction” fait {a part du feu Cette situation nest pas privilégice,
mais cormune i nombre d'usines; d’autres, par contre, jouissent
J'une réputation opposée (SIMCA par esemple).

La sécurité et la stabilité de Yemploi confirment encore celte
ambiance de tranquillité, Statistiquement, plus de la moiti€ du
persomnel compte au minimum dix ans de présence, et 20 %, pius de
quinze ans. L'usine st pas une ¢ passoires {ce west pas Je cas
de Citroén). La direction attache du prix 2 la conservation des

cadres et du personnel, estimant sans doute par I3 asstrer & sa
production un meilleur rendement o ue plus grande qualité.
Quoiqu'il en soit, les moufements de personnel sont presque nuls, les
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« Lo base n‘hésite pas & exiger la tenve de réunions de département
lorsque se posent des problémes qui touchent directement @ leur fravail.
fls na font pas confiance pour ces questions aux dirigeants syndicaux. Ils
vevlent Btre lo et décider eux-mémes des actions & entroprendra. Les
ouvriars circulent alors dans les travées en disant: “Il faut convoquer une
réunion du déparfomient. Si lo- responsable ne la canvaque pas, sh bien |
nous en tisndrons une nousmémes”. » (5. ou B, n” 3, pages 76 ot 80

2° Comme agents_d'un cetain type' do production, les syndicats se
heurtent & une résistance inéductible des ouvriers. Leur pouvair est cans-
iamment msnocé par Findiscipline “des révoltes illégales. Leurs dirigeants
senfont que les gréves saovages sont dirigées aulant confre eux dua canire
les potrons ef enregistrant sans so tromper leur déclenchement comme une
critique des ouvriers a leur adresse: « En un cerfain sens, cette volonté
méme de fuire gréve contre des socités puissantes dans fes. conditions les
plus difficiles et d'une maniére qui semble impliquer scuvent un refus
du sysieme des relations collectives, représenta une aufre preuve du
conservatisme du syndicar. » (“Esprit”, page 623

Co double 15ls doit tre conservé, la classe dirigeants vest continver
& contedler par Vintermédiaire des syndicats légaux, la classe ouvriére
organisée ; les chefs syndicaux doivent donc & fout prix conserver la con-
fianco des ouvrlers. Mais Iexploifction ne cesse pas of les ouvriers se font
exigoatris (« de nombreux militants honnétes ont perdu confance dans le
syndicat, & covse de la situation difficile qui est la leur. Ceux pour fas-
quels iis Iuttent journellement se retournent contre cux Gu moindre signe de
détaittanco », nous explique P, Romano). Clest pourquel le probléme des
relations entro Iss chefs syndicaux ot les fravailleurs de bose prend” une
telle imporiance. Cependant, comme les chefs syndicaux ne sont générale-
mont pas seulemont los agents de lo mystification des cuvriers, comme ils
soni souvent eux-mémes peu conscients de leur exacte position sociale et
pourtant, comme ils ne veylent pas convenir de la_profondeur du fossé
qui les sépore des ouvriers (la “sincésité américaine” a des limites), levrs
explications sont étrangement semblables & colles que nous donnent ici
les chefs réformistes ou staliniens. Ces derniors expliquent que le manque
d'éducation of dinformation rend les ouvriors. incopables de se diriger
souls, quil leur faut des guides, des dirigeants, ofc. Les chefs syndicaux
américains ne parlent pas autremeni @ « s C1O. ef 'UAW. se sonf de
plus en plus intéressés depuis la guerre au problémo de fu licison entra
unc grande organisafion syndicale et lss membres de celte arganisation ;
comment, par exemple, faire en sorte qu'un des 65.000 membres de la
Section Ford s sents imprégné des concepts du syndicat et soif conscient
de 305 objectifs ? Les travaux de fa sociclogie industrialle of de fa psycho-
logie sociale semblent indiquer qufil existe des méthodes pour résoudre
lo problame.  sagit essentiollemont dé morceler les grands groupes en
peiits, de remplacer par les discussions personnefles les mestings da mosse,

« Les dirigeants, le personne] administratif ef les 50.000 membres actifs
participent tous & des cours d'été, & des discussions de weekend, 4 des
conférences de doux fours o les idées do FUAW. sont exposées et
répsides jusqu'd ce que les participants les conngissent parfoitement. Ces
50.000 membres-clés rogoivent un flof constant de lattres, d'informations, de
bulietins, de circulaires, de magazines, de journaux, de tracts ot de rap-
ports qul ajustent ces conceptions aux réalités de la vie quotidienno du
syndical. > (p, 621-622) Les méthodes des chefs syndicaux américains
semblent plus proches de la publicité massive ou “scientifique” du com-
mercs bourgecis que de ['éducation prolétarienne qui fut un souci cons-
tant des organisations ouvriéres. S'adressant & un consommateur moyen,
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sans référence sociale, la publiclté des marchands de brillantine. ou de
CocarCola suscife pour son vsage lo crédulits, lo superficialité da son
public. La propagande des ghefs cuvriers, massive ou insidieuss, fente la
méme opération : en se meffant & la portée d'un public supposé médiocre,
ello voudrait justifier lo division enfre fravailleurs syndiqués, simples exé-
cutants ef chefs ouvriers qui peuvent seuls diriger le mouvement. Mals
les ouvriers adhérant & un syndical ne sont pas I poblic moyen des
agences de publicité. Ils sont sensibles & d'autres arguments et la pro-
pagande la mieux organisée apparafl incapable de résoudre le probléme
des relations entre ouvriers et dirigeants syndiccux. L'échse de ces méthodes
conduit alors les dirigeants aux procédés que proposent pour la résolution
des rapports sacioux dans Findustrio, les valets infellzcrusts der fa bour-
eoisie paychoiachricions, soiclogues of paychanaltes dy il 3 Ia
chaine.

Le profond mépris que les chefs ont-pour la classe cuvridre se révéle
égalemont au cours des luttes de. clans que se fivrent les différentes orga-
nisations syndicales :

« Les employés des entrepdts  de Sun Francisco ont dd lutter contre
les ottaques du syndicat des camionneurs, dirigé par le celébrs Dave
Back. Lo LLA, dont ls ILW.U. avait faif sécession en 1938, a essayé
dernidrement de faire sa réopporition sur la céte ovest, de connivence
avec la Isthmian Steariship C°, auxilicire de I'US. Stecl. En .Alaska, Is
Syndicat des Bocherons, affilié au CLO., grace & un occord secret signé
avec la luneau Spruce C°, ohfint pour sss membres [a monopole d’un
travall qui, par tradition, revenait aux decksrs. En conclusion de ce diffé-
rend et avec Vaide de la loi Tafi-Hartley, un jugement . 61é rendu contre
FLLW.U. > (L. Fairley : “Un syndicat progressiste”, p. 675:676). Mais, enjey
de la rivalité de cliques concurrentes, les ouvriers arrivent alors & se faire
une idée dépourvue dillusion sur les organisations syndicales. [ls na_ leur
accordent plus qu'une confiance conditionnelle, Le recours & la sociologia
indusirielle ot & la propagande massive sfinstrent ainsi dans le cadre
général des offorts déployés par lo classe’ dirigeante pour enrayer la
détachcment croissant des cuvriers' de leur fravail. Ne pouvant moftre en
cause o division de la société en clusses, la bourgeoisio se propose de
fraiter Vapposition des ouvriers comme un canflit psychologigue. les fra-
vailleurs son: des malades mentaux quil faut scigner en morcelant les
conflits, en utilisant dos chefs compréhensifs, en s'occupant avee sollicitude
de leurs difficultés, on se fonani au -courant de tous les détails de leur
vie & T'usine ot hors de Vusine. Finalemant, c'est I'organisation totale de
fo vie des ouvriers que la classe dirigeante’ veut prendre en mains g les
bureaucrates syndicaux javent un rdle important dans cette fascisation de
la production et do ldi vie sociale.

Mais & mosure quo la closse dirigeante prépare Fasservissement phis
complet du prolstariat. et ufilise los procédés les plus perfectionnss pour
Fenchainer, la développement de |‘apparsil productif pose les bases maté
rielles pour uno société socialiste, Fexploitation se dévoile sous son jour
le plus-profond d'afiénation dams le processus de production, et les ouvriers
commencent & réagir en refusant leur cofloboration & la production e
en faisant la crifique des organisations qui avoient mission de les inté-
grer au régime.

A lexamen, ce qui se ressort avec évidence, ce sont les similitudes
de Pévolution des formes de lutte et du développement de la conscience
de la classe ouvridre d'un c&1 et de Vautre de I'Aflantique. I serait
donc puéril de considérer le Mouvement ouvrier américain comme un
phénoméne absolument original. Pourtant, il ne manque pas de raisons
qui_en rendent 1'étude spéciclement intéressante ;

Force productive la plus développée et la plus puissante du monda,
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embauches se font 4 l'onité, un licenciement est un évé_nemelnt 0.

Cette discipline souple et la stabilité de Pemploi présuppo-
sent un rythme de travail (entendez par 13.Ja production globale
de Vusine) quelque peu désuet et non taylorisé. Cest précisément
le cas, et, indépendamment du rythme et de la cadence éminem-
ment variables imposés & chaque atelier, chaque équipe, chaque
uvrier, chaque employé, lorganisation de lensemble n'est pas
encare ¢ scientifiquement » minutée, et Iénormité des frais géné-
Taux est la rancon de la vétusté des locaux, de I'équipe de direc-
tion et du matériel.

4, —— Les rapporis individuels et de groupes
dans la production

@ Par définition, en tant que travailleur exploité, chague
ouvrier {ou employd) tend A fournir le moins de travail possible
pour le salaire le plus haut possible. ) )

@ Par définition, le patron tend  obtenir Je plus de travail
possible pour les salaires les plus bas possibles. ] X

@ Par sa situation de membre d'un groupe de travail donné
(équipe, bureau), chaque producteur tend 4 faire ‘obtenir au groupe
le maximum d"avantage.

@ Par souci d'assurer et d’améliorer sa condition personnelle,
chacun tend & sauvegarder son cmploi et si possible a gravir la
iérarchie.

@ Par suite de leur semblable assujettissement au patronat et de
leur semblable pression comtre Jui, tous les producteurs tendent
3 faire augmenter la masse globale des .salaites de Ientreprise.

“Telles sont les bases des rapports sociaux vérifiés dans toute
entreprise. Autrement dit, parallilement au cheminement de la
production se développe une multitude de conflits ou d'alliances
dont la racine méme est dans la condition Economique de cha-
cun. 1l est impossible dans un court article, ct ‘au surplus sans
nécessité, de décrire la totalité de ces rapports qui se créent
continuellement. 11 est bien plus révélatenr d’en dégager les grandes
Tignes, leurs origines, leur répercussion sur la production et leurs
prolongements & toute Ja.vie saciale.

Nous distinguerons plusieurs sections:

— Les rapporis ouvriers-patronat (et _direction) ;

= Les rapports ouvriers-emplayés-maitrise ;
— Les ouvriers .entre eux ;

ww Les employés entre eux ;

— Les employés et la direction ;

— Te «jen personnel»; arrivisme.

Les rapports ‘ouvriers-patronat

Mis a part le fait qué de trés vieux ouvriers ‘(Cunnaisser_xt)‘
les patrons-fondateurs de V'usine, la quasi-unanimité des ouvriers
nentretient de rapport direct avec aucun des employeurs. Ceux-ci

(1) T est blen emtendu que nous parions de Lentreprise en période de
Pleln’ emplol.
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sont teprésentés par la feville d'embauche, Ia pendule de pointage,
la direction, le contremaitre, la feuille de paie et le certificat de
travail. Vice-versa, c'est bien ainsi qu'est représenté l'ouvrier aux
employeurs, Chacun des deax signataires du contrat de travail ignore
totalement I'autre. Toutefois, cette absence de contacts personnels,
inhérente ‘au_ développement de Ventreprise, mentraine pas, de la
part des intéressés une méconnaissance de leur situation réciprogue.
11 n'est pas un ouvrier qui ne sache qu'il est exploité par le patron.
Indépendamment de toute notion de plus-value, louvrier sait de sa
propre expérience quc les accroissements de capitaux, les agran-
dissements matériels cle l'entreprise, le 1rain de vie des adminis-
trateurs, sont issus de sa propre {rustration. il le sait méme
depuis son embauche, ou le simple bon sens lui démontre que Ie
seul intérét du patron & lengager cst de lui faire produire plus
quil ne sera payé. Flagrante est P'évidence, au point que les
patrons ne figurent presque jamais dans lcs conversations entre
ouvriers, < On travaille pour les patroms », Chacun sent bien que
Pacord est unanime sur ce point et quil est inutile d'en faire
mention,

Rarement I'nn ou Jautre des «gros» du Conseil d'Adminis-
tration effectue une visite des ateliers. L'attitude du personnel
ouvrier est 3 ce sujet caractéristique : attention plus grande a fa
tache, mine affairée, sérieuse, visent & confondre Findividu avec
sa_fonction, avee son milieu — ce que les gars appellent « étre
calme et inodore». — En sorte que lo patron A qui est ainsi
refusé tout contact bumain fait réellement le « tour du proprié-
taire». Ce comportement individuel ne - traduit pourtant pas
une inquiétude relative au gagne-pain : on sait bien que le patron
wa pas en vie des sanctions individuelles et quil tient, avant
tout, & s'assurer du fonctionnement de Fappareil techvique et du
matériel proprement dit.

Deux sentiments dictent "cette attitude : d'abord, le malaise
persounel, 1a honte pourrait-on dire, de voir de prés celui qui vit
de votre travail, et vous rappelle ainsi toute la médiocrité et la
précarité de votre situation ; l'amertume est grande qui se pro-
duit. & ce contact, < II engraisse, cette v..-ld» — <l est bien fri
gués — «$il continue, le travail va le tuer» — Voila les ré-
flexions & haute voix qui sont échangées aprés coup,. cn riant,
exprimant le réveil dune rancreur toujours présente. D'autre part,
le souci de ne laisser aucune prise au patron, ne rien laisser
échapper de sa vie propre qui puisse ajouter & ce sentiment de
compléte dépendance économique. Paradoxalement, c'est en se
courbant un peu plus sur la machine que Iouvrier «s'évades 3 ce
moment-lA de sa condition. Tous tiennent A prouver quils
connaissent leur bovlot et que I'usine toume parce qu'ils sont 13,
eux, I'essentie] de la production.

Pour I'ouvrier, faute d’'un patronat tangible et perpétueltement
présent, la totalité des conflits qui 'opposent % ia Société Ano-
nyme émanent de la Direction. Cest-2-dire_que dune part sil est
conscient que les responsabilités de sa condifion d'ouvrier provien-
nent du régime social tout entier, de Pautre, tous les obstacles
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au fablenn wvait déja. seun Gompia, o 9ont 1a comptabilits
_ On retrouvera cot aspect de la question plus loi
minanl e Jonetionnement rél du & ilaligz?\euzllT;nﬁg&:;j::
ban du laus de proft. i il favt simplement soulignor que
I 2 valeur ne peat en général pas
Ed%?eudzmjmem A problomé do la prassalu s, Pron srinel
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do I production st lo travail bumain qui ui 6 consacré ;
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a production d'un bien défini {objet ou acte). On supposera
aut %epart, que le bien par loquel est défini chaque secteur,
a5t homogene, o'esta-diro quo dewx cxemplaires quelcon ues
e oo bien sont parfaitement interchangeables quant A leur
utilisation. Ceite hypothése, faite surtoui pour faciliter
Toxposition, souleve trols probjemes : :
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ment (gaz et ooke, par sxomple) o "¢ COMMExes physique-
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produils 6eonomiquement connexes {par exempie production
de plusieurs types de voitures, camions et iracteurs au’ sein
du méme cnsemble technico-Sconomique) ;

&) Elle pose le probléme des secieurs ol les produits ne
sont pas interchangeables, relativement ou absolument (par
exemple dquipement lourd & utiliser spécialement par telle
usine pour felle fabrication — peinture d’art), _

Ta question des scolenrs & produils connexes physique-
meni nintéresse que duns les cas ol Jes produits connozes
o peuvent, stre produits qua des proportions rigides. Vils
peuvent dtre produits & des proporiions variables, on peut
Sxprimer Ium d'eux em termes e quantités physiquos de
Featre. Bi les produits sont nécessairement produlls a pro-
porlions rigides, on me Liendra compte que de l'un d'eux,
Sonsiddrant l'aufre comme un vadean de la nature (1).

Ta question des produits dconomiguement connexes, et
celle dos produits relativemen( non interchangeahles, no pré-
semite pas de diffic)té de prineipe. Le calcul du ¢odt.par
produit cst plus complexe, mais cst (héoriquement toujours
Dossible ef en Téalité effectud par les enireprises qui les
produisent.

Quant, aux produits qui no somb absoluwent pas inter-
changoables, ils penvend 4tre trailés comme les précédonls,
ais en réulité ne sont pas du ressort de I'économie.

€haque secteur produil pendant une période une quan-
tité donnée de son propre produit, en ufilisani des quantilés
données de ce méme produit et du produil des aulres seo-
tours (pas nécessairement tous). On appellera sortle (< out-
pubs) du secteur, son produit final et (c'est-i-dire sonm
Droduit final total moins la quantilé qui en a 616 consom-
méo productivement au scin de ce' méme scoteur), ot entrées
(¢ inpuis ») du secteur, les quantités de produits des autres
sectours qu'il o utilisées pendanl la période considérée. En
Qésignant chaque secfeur par un indice (1, 2, 3, .. 0} oL
écrira X, pour la sortie nefle du sectour i, el Xu pour I'en-
frée denb le secteur i d'nime quantilé de produit du secteur
% Sera en revanche Ja quantité de produit (sortie) du se
four i, utilisée pur le sccteur j.-Toutes les quaniités sont
mesurdes dans_leurs unités pliysiques respectives (tomnes
o, bires s Lissus. fonnos.kilomatres de Lruns-
ort, heures do travail, elc.). La subdivision do chaq
eur en unités techniques ou écomomiques
(fabriques ou entreprises) ost indifférenie
chaque secteur peut €ire ou ne pas fire subdivisé en fabri-
ques ou entreprises particulitres, el celles—ci utiliser dos
quanités identiques ou mon des memes produits ou de pro-
duits différents pour produire une quantité donnée de sor-
ties. Ce qui imports est la somme des sorties mettes du
seoteur, dun coié, des entrées totales de chague catégorie

7(1) La, question €11 est rationnel du point de vue de I'efficactts économique
3o Cansidéror aue seul le coke (Oon le gaz) colite. et que le gaz (ou lg ooke)
St o cadonu de 15 nature est une suire question:gui ne sera pus discutée
S n et pour 'mstant prouver simplement qu'une mosure de la valeur
o6t posaible, mon s encore qu'zhe allocation dea ressources sur la hase
3o cetto mesure est Ja plus « raticanells &
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douvriers). Fi I'essence de Pdeonomio politique bourgeoiss
consiste & ériger en normo théorique et polilique co fait, el
a imputer au capital le surplus nol de chaque secteur de
production — sauf ¢videmment ls travail, auquel on n'impute
comme valeur produite que fa valenr qil absorbe. G'ost &
cela que revient l'acceptation des prix comme base do mesure
du produit social ef du cot social. .

Dans le tableau donné plus haut, la (raduction de ia
conception bourgeoise consisierait & construirs un secteur
additionnel, qui « absorborail » le surplus de production (i.e.
e qui reste apros la virculation produciive et Ia consomma-
tion_ouvridre) ot ¢ produirail> de l'abstinence, de I'atfente
ou de I'éther (le nom d'un étre imaginaire importe évidem-
ment peu). On ajouterait dgalement 4 chaque secleur de
production (sauf le secteur travail) une dépense supplémen-
taire ; la valeur de son produil serait sugmenide de la valour
de I''«abstinence, eic., qu'il a <absorbéo» pendant la
période considérée, et 'on admeltrail que cotle « abstinence »
e mesure par un nombre proportionnel a la valeur du
< capital » ulilisé par Ie scchetr (¢'est-a-dire & la valeur des
installalions, équipement, fonds de roulement, elc., du sec-
teur). Ce « capital », il faut remarquer, n'est nutlement iden—
tique a la quantité de moyens de production, malires pre-
midres ete., usés pendant la période, et dont ta comptabilits
du tablean avait deja tenu compte,

_ On retrouvera cet aspecl de la question plds loin, on exa-~
minant le fongtionnement réel du capitalisme of la pérégua-
tion du taux de proflt. lei il faut simplement souligner que
Ie probléme de la valeur ne pent en général pas otre résolu
indépendamment ¢u problémeé de la pins-value. Tres précis-
ment, exprimer la production sociale en heures de travail ou
en prix courants, signifie opter pour 'imputation du surptus
de production &1 travail humain ou au capital. Iei s'arrdte
Tobjectivité des formules mathémaliques, qui indiquent qu'il
faut bien imputer ce surplus quelque part, mais évidemment
ne peuvent pas dire ol.

D'aprds les définitions qui ont 6té poséos plus haut, 'im-
pulation du surplus ne crée pas de difficulté. Le cot soeial
de Ja productior est la travail humain qui lui o été consacré ;
le «eapital » cotite & la société — ot & la classe capitalists
elle-méme — ses frals de production ot de maintion. I.idde
de 1" « abstinence > ou d' <atlente» des capitalistes, idée la
plus ridionls que jamals. professour d'éeonomie politique
invenia pour domner honne comscience i ses patrons, ne
mérite pas d'dtre discutée.

* Soit uno dconomie 2 n seeteurs de production. Chaque
secteur ost défini comme Pensemble d'activités orientées vers
1a production d'un bien déini (objet ou acie). On supposera
au départ, que le bien par lequel est défini chague secteur,
est homogine, ¢'est-a-dire que deux exemplaires quelconques
de ce bien sont parfaitement interchangeables guant a Jeur
ntilisation. Ceite hypothdse, faile suriout pour faciliter
Texposition, souldve trois problémes : .

a). Elle exclut les seoteurs & produits connexes physique-
ment (gaz et coke, par exempla) ;
b) Elle pose Ia question de is défnitlon des secteurs &
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produits économiquement connexcs (par exemple production
de plusieurs types de vaiturcs, camions el tracteurs au sein
du méme ensomble Lechnico-deonomigque) )

¢) Elle pose le probléme des sectenrs ol les produits ne
sont pas interchangeables, relalivement ou absolumen, (par
exemple équipement lourd & uliliser spécialement par- telle
using pour lelie fabrication — peinture d'art). )

La queslion dos sccteurs & produits connexes physique-
ment n'imtéresse quo dans les cas ol les produits connexes
ne peuvent. élre produits qu's des proporiions rigides. S'ils
peuvent, Alre produits & dés proportions yariables, on peut
exprimer l'un d’oux en termes de quantifés physiques de
I'autre. Si les produits sont nécessaivement produits & pro-
portions rigides, on me Liendra compto qué de Pun d'eux,
cansidérant l'autre comme un cadeau de Ia nature (1).

La question des produils économiquement connexes, st
celle dos produits relativement non micrchangeables, ne pré-
sente pas de difficulté de principe. Le calcul du codt.par
produit ost plus complexe, mals est théoriquement toujours
possible of en réalité effectué par les emtreprises qui les
produisent. )

Quant,_aux produits qui ne sont absolument pas intar-
changeables, ils peuvent dire iraités comme les précédenls,
mais en Téalilé me sont pas du Tessort de I'économie.

Chaque secleur produit pendant une période wne gquan-
tité donnée de son propre produit, en ulilisant dos quantilés
domnées de ce méme produit et du produit des autres sec-
teurs (pas nécessairerent tous). On appellcra sortie (< out~
pui>) du secteur, son produit final net (c'esi-a-dire son
produit final total moins lo quantilé qui en a 6t¢ ronsom-
mée produclivement au scin de ce' méme sectour), of entrées
(«inputs ») du secteur, les quanlités de produits des autres
secleurs qu'il a utiliséés pendant la périvde consids:
ésignant chaque secteur par un indice (1, 2, 3,
éerira X, pour Ia sorhic netie du secteur i, ef X p
trée dans le secteur i d’une quantilé de produit du secteur
Xyi sera en revanche Ju quantité de produit (sorlie) du se
tour i, utilisée par le sceteur j.Toutes les quantités sont
mesurées dans leurs_unitds physiques respestives (lonnes
de charbon, métres de fissus, tonnes-kilometres de trans-
port, heures de travail, etc.). La subdivision da chaque sec-
feur em unités techniques ou économiques particul
(fabriques ou entroprises) est indifférente ;' c'est-a-dire
chaque secteur peut éire on me pas Atre subdivisé en fabri-
ques ou entreprises particuliéies, el celles-ci uliliser des
uantités identiques ou non des mémes produits ou de pro-
uits différents pour produire une quantité domnée de sor-
ties. Go qui importe est la somme des sorties nettes du
sectour, d'un colé, des entrées lotales de chaque catégorie

/(1) La question ¥ ext Tationnel du point de vuo de I'efficacité Economique
ae ‘considéror que seul 16 colce (ou i gas) conte, ¢f que le gaz (ou lo coke)
ot eniadeau Be 1a mafurs est Lne autre question aui ne sera pas discutés
o G ettt pour Linstant prouver smplemont qu'ne mesure do la valeur
S yorsible, mon pas entore quune aliocsiion des Tosagurces sur 1.

S &5 mesure ot Ia plus < rationnelle
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de produit ulilisée par le secteur. d'un utre cité. Auire-
ment. dit, chaque secteur est représenté par l'aggrégat de
ses sorties nelles of de ses diverses entréos (1),

,_On pout meitre on Tegurd la sortie mette dun’ secteur uver
ensemble des entrées qu'il ulilise. On aura alors, sous une
forme aggrégaiive, ia fonction de production du sosteut
considére. Amsi le systome suivant oXprime que-la seriie
nefte d'un seceur dépend des diverses entrées quil & uli-
isées o

Xo o= b (¥ X,
Xa = o (Sn, X, -

Xy = L (K, Yoty oy Bty ey Ko

On apellers valeurs unitaires des produits 1,
nombres Th, U, .., Us vérifiant jes équalions

WXe = Woxe + TeXe + oo+ WiXa + oo 4 Us Xam
Welo = Ci % + Thsan 4 oo + Uy XS4 oo 4+ U K

. TiXa + U %o b oo 4+ Ui %as 4 e & U Tam
qui penvent s'éerive aussi :
T Ko Us ¥oroe U T oo e Ty — o == Ty a0 = 0
oo T S T Xo o Ui Sio e e Ty ot e o — Uy % = 0
— T Xn = UK TaSasm— oo — T Xt — s Ua N = 0

Ces équations signifient que l'on introduit mn coneepl de
valeur des biens, défini 4 partir de l'idée que la valenr d'ane
quantité donnée d'un bien final quelconque est égale a Ja
somme. des valeurs des biens ulilisés pour la praduction du
bien final. Appliguée 4 un systéme économique ol n sec-
tours productifs interdépendants produisent n biens dis-
tinols, ‘ontte idde équivaul & la définition suivante : la valeur
nmitaire ast le facteur de conversion exprimant la quantlié
physique upilaire d'un bien comme un mulliple éoonomique
de'ta quantilé physique unitaire d'un autrs bien .(ou, si I'on
préfire, sgalant une quantits donnée d'un bien avec la quan-
tilé physique unilnire ¢'an_autre bien), & partir exclusiv
ment de la considération dés quontités effectivement utili-
sées el produites (2).

(1) 1'id€e de représenter I'économie par un systbme &'équations -
gnegs, aul remonts o 1, Walras'a b Galordd & | époqu omens par
. Leoptie structire o morican. cconomy, 1941,
Ulitiscna flans ce aul Sl le systeme d notetion, Y Ve fdont nous

_ (2’4 1a difftrence du prix, dui est également un te) facteur de conver-
gio, mais dand 1a détesminalion duquel entrent doutres fasteurs ¥

-1 —

ZLe sgsléme que l'on vient d'éerire est un syxline homo-
géne de 1 équations 2 1 inconnues (fes nombros L, ©
U.). qui peut éire résolu quant aux valeurs relatives
ineonnues a condition que son déterminant — qu'on déwi-
gnofa par D: ~— soit mul

5i I'éconcmie considérée se trouve en équilibre, on poul

éer

Xr o Xo — X —
— Sn H X Te —
— i~ X = T —

es équalions exprimeni que, dans lo cas de I'équilibre,
le produit net de chague sccteur et exactement cgal & 1a
somme des quantités de ce produit uiilisées par Jes autres
secleurs. Ceci esl également vrai pour la production o force
de travail — que L'on peut identifier avec le sectour n —
dont Is tolal X est 6gal a la somme des quantités do foree
de travaif (%) absorbées pur les divers secienrs. D'nn
auirs ¢oté, la parlie du produit du sectens | gui entre dans
Ja consommation fnale de la sociéié peut élre veprésentée
par xa.

i Von eonsidere le déterminant du systduwe ci-dessus —
qulon désignera par D» — il sera mécessairement nul. Par
conséqueni, nul sera nécessaircment aussi le déterminant
que F'on obtiendra en intervortissunt les lignes et les colon-
nes. du premier. Or, le délermingnt oblenu par celte inter-
version n'est, autre que le déterminant D, dp Systéme d'égua-
tions_en U, (e dernier comportera donc nécessairement unc
solution généralo.

Mais In condition de I'équilibre malériel est en fait inu-
tilement_ restrictive. On pout en effet chunger la définition
des quantités Xu el y englober toute la partie do la produc-
tion du secteur i qui west pas directement utiliséo par les
aulres stoleurs pour les besoins de la production courante 5
.., par exemple, sera alors la parlie du produit du socteur {

éo & la consommation finale, les variations de stocks
tissement net en capital fixe (il va de soi que les
quantilés %, peuvent &iro négatives) ; lo délerminant Dy sera
toujours nul, comme aussi son interversion, le déterminant
D. Le sysléme d'équations en U aura donc toujours une
solution générale.

lme nouvelle interprétation écomomique du systdme
devient cependant nécessaire. Hien mest changé, ni quant
a la forme ni quant au fond, aux n-1 équalions qui repré-
sentent les secteuts productifs au sens étroil du terme. Mais
in ne Squation

Xes — Us Xz = oo + T XK'= 0

n'a plus la méme signification que les autres. SI 18 sys-
ieme est en équilibr staligue ci ignore l'cxploitalion  du
travail, o'est-a-dire si la classo puvriere absorhe la totalité
de biens de consommation produils, celle équation garde
la méme signification quauparavani; il y & un secteur
don, les ontrées sont des biens de consommation et Ia 30
tie de la force de travail, ef la valeug que ce secleur njoute
ay systéme est égal aux valeurs quil en absorbe (produit

— 19—
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social met = consomuation finale = quanti i
direot_affeotue pendunt 1a péerigde). Majs- e o opee
cas (équilibre satique aveo exploifation ou élai dynamiqua
en général), celte interprétation n'a plus de sens ; on ne
peut pas dire que In classe ouvritre absorbe des biens de
consommation, les variaiions des stocks et les biens reprée
senlant” Uinveslissement mel — el praduit de la fores de
trovail. Linlerprotation  éeonomique de cette équation
evient ulors celle-ci : En termos de valeur, lo résuliat final
net do toutex les activifés productives du systeme ost dgal
3 la guantité de travail divect dépensé pour la production

(produit social net = consommation fi i i
{proc ocial net = oconsommation finale. + Jnvestisse-
ment et = quantité de travell direct. eifectus pendant la

Du point de vue mathématique formel, il ost dvi
) ! ), i1 est éviden
o choix du seotenr n (travail) pour Iui imputor lo roduit
nal not du systéme esi arbitraire ; wimporie quel autre
secleur ou combinaison de secteurs wurait pu joudr co role
Du point de vue économique, cependant, c'est cetle liberté
qui sorait de P'achitraire. En effel, pour fa_socislé, lo cofl
(et In valeur) du produit social net pendant une période
c'est la quaniité de travail direct offeclué pendant cette
période. C'est une définition, mais In seule définition Mdeée
pendante do Torganisation de classe de Péconomie, et qui
g,t un_ sens pour I'hisloire. En .cffol, comme le systame
g "équations e U cst homogene (ou poul le devenir par I'im-
tion x u produit mel sur la_ consommati
owvribre & tn 0w plusieurs seotents arbitraires) oy piny
toujours dire indifféremment, du point_de vue formel, « 1o
produii net de I'unnén a vodts 3 la socisté tant do millions
de_tonmes de charbons, ou «lo produil net de I'annéo &
colité & Ja saciété tant de millions d'beures de iravail ». La
premidre proposition, si_on la considére autrement que
comme une_idontits mathématique, n's pas de sens. La
deuxidme exprime l'ossence méme de V'histoire humaing,

On peut cxposer ¢e qui précdde d'une mani

fen difibreate. Si aans les éruations on U o pone e
arbilraire, par exemple Us, T, = 1, cl qué lon &

Péquation de ce secleur, on ajra wn systome Saane

Jéquation de ce secteur, on systéme non homogtne

Us Xi— Up 5o — Us Xu
—Ui%a o+ To Xo —Th X —

Co systéme, donl on peul montrer qu'il a nécessaire-

. ment une solution (1), déterminera les valeurs unilaires de

tous Jes produits en termes d'unités i

Jes p : s physiques du

5i maintenant on ajoute les m équat_iﬂn‘g memhrl()ergdll:‘ttmxt
bre, on aura, on appelant X la-différence :

Xy — Rat = Xat — we. ~ Xy,
Ui Xa + UsXe + .o + Un Xem = Xa,
-dire la valeur totale du produit social net en lermes

clest:

@) Son déterminant ne peut pas en effet 8tro nul.
— 20 —

d'unités physiques du produit n sera égale a lo quantit
tatale du produit n utilisé pendant lo période.

Dans le cas de l'équililre statique sans exploitation, I
choix du produit m est indifférent; en effet, il Ny & DHn
dimputation du surplus  effcetuer, le systeme est en squi-

iibre matériel au sens étroit, et quel gue soib Pélalon chalal,
les valeurs unitnires relatives se conserveront.

Dans l¢ cas. général, par contre, Je choix du produil n
signifie un choix théorique quant 4 Iimpuiation du_sur
plas de I'économie. Une fois ce choix effoctué, la systbme
Gevient homngane, et l'on pout interehanger les élalons sans
affecler las valours unilaires relalives. Mais ces systémes
do valeurs relatives seront en général différenls sclon qua
Pmputation du surplus a 616 faite a tel secleur ou lel
autre.

Tei, comme partoul ailleurs, I'économie politique bour-
geoise procéde en érigeant en norme théorigue In réalité
de T'exploitation cupitaliste. Adopter cn effet les prix comme
mesurant, los quantilés écongmiques équivaul a impuler le
surplus de I'économie au capital. Que dans I'économie capi-
faliste lo capital wapproprie effvetivement le surplus de la
production, il 0’y & pas do dotte. Dire d'un auire coté que
de ce fait il défoule que lo capital possdde — il esi seul
4 posséder — une productivilé nette en valeur est un iflo-
gisme fagrant. Car du point de vue de I productivité en
Saleur Ie « capital > mexiste simplement pas. Ce qui cxiste,
ce sonl des variétés diverses d'équipement, de guantiiés de
matidres premiéres ete, ct leur ufilisalion cotte a 1'éco-
nomie ce qui esl ndcessaire pour Jeur entretien et renou-
vellement — vu pour leur construction injtjale. Mais 1'éco-
nomie politique bourgeoise, gui proteste au nom de.la
dignité ‘de I'homme lorsqu'on parle de la force de (ravail-
marchandise dans Ja réalité capifaliste, {raite en fait la force
de travail comme une marchandise en sol, puisque dans une
esure des quaniiiés économiques basée sur les prix, la
valeur lotale de la force de travail équivaut 2 son codt de
production, sussi longtemps que le proiétariat. reste prolé-
Yarvial ol que la mise on cuvre de celte force ne produil pas
de profit pour son détenteur naturel.

Du coup, I'économic bourgeoise — qui entre temps s'est
souvenue quwétant une science objcctive elle n'a que faire
des problemes « moraux » de imputation — impute la_tota-
lilé des surplus de production au capital, ef affirme impli-
citement — c'est ce_que vout dire utiliser les prix comme
facteurs de conversion — qu'il y a un seul «fucteur de
pruduclv.iom qui @ une productivité nelle en valeur, Jo
eapital.

IJ])ems ce qui suit, on adoptera dvidemment comme étalon
de valeur Ie temps de travail, ce gui revient  dire qu'avec
ou sans exploitation, Je surplus de I'écomomis provient de
e que les producieurs ne vonsoxment pas toul ce gu'ils
produisent. o )

Que -signifie en effet une comptabilité sociale élablie &
pariir des prix ? L'ensemble des secteurs de la producilon
B\t sens stroit du terme, leurs transactions étani effectudos,
Jaisseront en général un surplus, exprimé en guelques oy
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do produit ulilisée par le secteur, d'un autre coté, Aulre-
ment dit, chague secteur est représenté par aggrégal de
508 sorties nettes el de ses diverses entréss (1),

On pent metire en regard la sortie netie d'un secteur avec
Censcmbie des entrées qu'il utiliso, On aura alors, sous une
forme aggrégalive, la fonetion de production du sesteur
considéré. Ainsi le systéme suivant exprime que-la sortie
netle dun seoleur dépend dos diverses onlres quil a nii-
isdes :

Xo= b (% X
Xi = 1o (Na, Yoy

+ X, o X
X, oy da)

Xy = fo (Xng Jury vy Xazy ooy Kom)

On apellera valeurs unilaires des produi
nombres 15, U, ..., U. vériflant les dquations

} . WX o= Ga%e + Ul 4 o UaXor + o & U Xn

= Uixa + Uokm + oo + Xy + o0 4 Up X

= U Xm o+ sl '+ o' X o 4 Un Sam

i qui peuvenl s'éorire aussi:

; TiXs — Ue % — Us S — =0
; — Tin o+ Us Xe = Ty N — 0
— T X o TN T e~ Uy Koy — o+ U X = 0

Ces équations signiflent que I'un_ iniroduil un concept de
valeur des biens, defini 1 partir de Iidéo que la valeur d'une
quantit donnée d’un bien final quelconque est égale a la
sommie. dos valeurs des biens utilisés pour la produclion du
bient final. Appliquée 3 un systéme Geonomique ol n s
tours . productifs interdépendants produisent n blens dis-
tinots, cette idée équivaut & la définition suivanle : la valeur
unitaire est le facteur de conversion exprimant la guantité
. physique unitaire d'un bien comme un multiple éeonomigue

: de la quantité physique unitaire d'un autre biea (ou. st I'on
préfare, égalant une quantilé donnde d'un bien avee Io quan-
Al 1ité.physique unilaire d'un_autre bien), & partir exclusive-

i ment de la_considération dés quaniités effcotivement utili-
; sées et produites (2).

(1) L'idée de représenter T'économis par un systéme d'dquations simul-
tonées, qui remonte a L. Walras, & 6té élenorée & I'épague sctuelle par
W, Leontle! (The struefure of Uig Amorigun. cconomy, TH1), dont nova

s 4ans co qui suit Je systéme de motation.

| @A Ja différence du priX, qui est ¢galement un tel fagteur de onver-
gion, " main dans la déterminafion duguel entrent auires factewrs. V. plus

ﬁk i’ i — 18—
i

Lo sysléme que l'on vienl d’écrire est un systd
géne de n équations 4 n tnconnues (les nombres Uy Us, ...
), qui peut élre résolu quani aux valeurs relatives des
inconnues & condilion que son déterminant.— qu'on dési-
gnera par D — soil nul,

sle considérée se-trouve en équilibre, on peut

Ki — g — Xag — o o X 0
— o Xo— Xuw — . — X 0
— X Xer— Yoo — o+ Xa = O

Ces équations expriment que, dans le cas de I'équilibre,
s produit el de ohaqus seclour ost exagiement ogul & 1d
somme des quanlités de ce produil utiliséos par los aubres
speteurs. Geol est également Vrai pour la production de foree
de iravail — que I'on peut identifier avec le seotour n —
dont Je total Xe est égal & la somme des quantités do force
de travail (xw) absorbées par les divers sectours. D'um
autre coté, la partie du produit du seeleur i qui entre dans
Ja consommation finale de la société peut ftre représentie
Par Xo.

SiFon_considére le déterminant du systéme ci-dessus -
qu'on désignera par D — il sera ndcessairement nul. Par
conséquent, nul sera nécessairement aussi le déterminant
qgue I'on obliendra en intervertissant les lignes et les colon-
nes dn premier. Or, le déterminant ohtenu par celte inter-
veraion n'est autre que le déterminant D, du systeme d'équa~
tions en U. Ge dernier comportera done nécessairement une
solution générale.

Mais la condilion de 1'dquilibre matériel est en fail lnu-
tilement. rostrictive. On peut en effel changer la défini
des quantités x. et y englober toute la partic do la produe-
tion du secteur | qui n'ést pas directement utilisée par les
autres secteurs pour les hesoins de la production cotrante ;
Xu, par exemple, sera alors la partie du produit du secteur £
destinée 2 la consommalion finale, les variations de stocks
ot U'myestissement neb en capilal fixe (1l va de soi gue los
, peuvent atre négatives) ; le déterminaut Dr sera
tonjours nuj, comme aussi son Interversion, le déterminant
D.' Le syslame d'équations en U aura done toujours une
solution géndrale.

Une nouvelle interprélation économique du systome
devient cependant nécossaire. Rien n'est changé, ni quant
% i forme ni quant au fond, aux n-i équations qui repré-
sentent les secteurs productifs au sens étroit du terme. Mais
i n® équation

— e —

ms plus In méme signification que les autres. Si le sys-
tome est cu 6quilibre statique et ignore I'exploitation du
travail, o'est-i-dire si la classe ouvriers absorbe la tolalilé
de biens de consommation produits, celle équation garde
Ja méme signification quauparavani; il y 2= un secteur,
dont, les entrées sont des biens de consommation et Ia sor-
tio de la force de travail, et 1a valeur que ce sactenr ajoute
an systéme est égal aus valours quiil en absorbe (produit

Keg = Us Xe — oo Ta Xa= 0
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manqua jamais dans la classe possédants de défenssurs du prolétariat.
Concurremment; une cerfaine tendance & la conciliation fuf ne caracté.
ristique mineure permanente dans la classe ouvrigre (indépendamment du
réformisme qui correspondit & une période historique bisn définie). La
“gauche” est le résvliat de ces dsux processus. S'en réclament dlex- i
ouvriers qul ne peuvent S'ntégrer diroctement dans fa classo bourgaoiss
{responsables syndicaux; anciens ouvriers devenus fechniciens de Vindus-
tria, politiciens ou  journalistes) et des bourgeois porfisans d'vas domi-
nafion plus sauple sur la classe owvriére, des pacifisies sotioux qui sont
souvent aussl d'anachroniques pacifises sur Is plan de la palitique. exté-
rieure de leur pays. Finalement, c'esi par rapport aux problomes do
Fexploitotion et de la lutts des ouvriers que ces &léments définissent lour
orientation. Mais les compromissions avec lo classe. dirigeante sont une
fentation permanenie pour oux. Extérieurs & lu classe exploitée, ne s'enga-
geant que par leur “libra volonté”, jamais ils ne se confandent avee. o
“masse” Ms prétendent au contraire s'élever ou-dessus du particularlsme
des revendications purement ouvridres, ifs. veulent parler au nom de la
Société tout enfire ef s'érigent volontiers en donneurs de conssil. En
fait, ‘la figne de séporation de la soclété passe ailleurs que par l'oppost
tion gauche-droite, Le détachement des gens de gauche, leur pasition €n
dehors de Iantagonisme exploifeurs-explaités entraine lorsquils sengagant
sur la scéne politique, une véritable soumission @ fidéologie de fun ou
de l'autre camp ; soif quo los éléments de gauche les plus ‘proches du
prolétariat so joignant & lui dans la périods ascendante d'on mouvement
révolutionnaire (mais. olors le phénomene n'est pas spécifique & la gauche,
clest un phénomene qui satend & l'enscmble des couches pefitesbovr:
geoisss), soit que les polificiens, se réclamant de I gauche, apparissent
@ un moment de criso pour prendre la reféve des- dirigeants réactionnares
irop marqués. te Front populaire, le New-Deal of lo Résistance sont des
exemples classiques de cette pollfiqus. Peu imparte alors la possible sin-
cérité do corfains de ces hommes, leur fonction est de détourner le mou-
vement des ouvriers, de les. mysiifier ot de permettre & la bourgeaisie do
conserver par leur intermédiaire la direction de lo société. Ce rale
objectif do lo gauche dans les luttes de closses est f'élément déterminant
de la palitique des organisations révolutionnaires G son égard. Mais les
petits bourgeols prolétarisés, les infellectuels qui prennent plus oy moins
conscience de lirationnalité de la sociéré de classe o qui s regroupent
souvent sur les idées de la_gauche, constituent un élément de dissolution
au sein_de la baurgeaisie, Dans la mesure od -ifs parviennent & dépasser
la niveau de l'opposifion gauche-droite dans la classs bourgeoiss, ils se
rallisnt nécessairement & ku lutte révolutionndire du prolétariat.

Remarquons & cs propos, ‘qu'e fa division dans les rangs cuyriers,
qudt la confusion entrainée par le développement de la bureaucratie
stalinienne -dont la lutte antibourgeoisa peut fromper le prolétariat et
dévier sa s, correspand un profond désarroi dans ta gouche elle-méme.
Mais I'dtude de ces questions présente un intérét assez mincs: loin de
frouver leur solufion dans les controversss entre lu gauche “‘démocratique®
et la gauche stalinienna, entre A, Camus et L-P. Sartre, entre J.L. Rauh (1)
et L. Fairley (2), les problémes qui divisent lo gauche ne pourront atre
réglés que par Faction révolutionnaire du prolérariat.

Lanachronisme dés idées de gauche resmort ‘blen aux EratsUnis de
cette nostalgio da la grande époque, “les jours bénis” du New-Deal, Lo
grande criss de 1929 amenc fa gauche au pouvolr ;

1) Président de I' < Amdricans for Démocratle Actlon » roceeveltion.
) Dirigeant du Syndicst pro-stalinien I.L.W.U. coueveltion
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« Les années 1930 furent una période de réformes sociales ropides
ob le gouvernament fenait la promier role, mais ovec fe ferme soutien
des dirigeants syndicaux et des professsurs d’Univarsité, aussi blen que
des associations privées et d’écrivains indépendants, » (A-M, Ross, p. 604.)
Quelquss lignes plus bos, le méme aufeur exposs les réalisations Statiques
du New-Deal (gorantie des prix agricoles, salaire minimum, soufien aux
chomeurs, électrification des campagnes, grands travaux, etc..), puls il
fermine en hous ossurant que les Américains « se “sont foujours méfiés
du socialisme marxiste qui met VFaccent sur la nationglisation des moyens
de produciion x. o

Ainsi, non seulement ce triamphe de ls gauche sauva le capitalisme
américain de I faillite, mais encors, les moyens employés portaient la
margue d'una nouvelle formation sociale : lu bureaucratie, Lo victsire qui
échappait aux professeurs d'Université devenait la victoire des “'organi-
sateurs”. Et combien nous’ paraissent” déplacés la nestalgie et les regrets
de nos “gavchistes” lorsaue la. politiue mondiale des U.SA. aprés ceifo
guerre rofrouve les voiss et les moyens de I “&latisme” rooseveltien.

Le réformisme classiqus tel que nous Iavons connu en Europe remplit
une fonction .qui le justifia en quolque sorte historiquement ef expliqua
Iadhésion des auvriers: il assura dans une situation déterminée, la conti
nuité d'organisation de la classs auveidre, défendif teur part dans ‘!u
disiribotion. du reveny social ot mainfint lo pression que le prolstariat
| organisé oxerce sur le capital, En Amérigue, celte fonf:'ionv(m ﬁssuree
par dautres moyens. C'était Iépoque dv syndicalisme “apolitique” & la
| Gompers. Les regrels ot les espoirs c'un Norman Thomas qui dirige le
| petit parii socialiste américain n'en paraisent pas moins uiopiques et
| déplacés. Comment. ces conceplions “apalifiques” Guraicnt-alles pu ne pas
so transformer progressivement en -concepficns de lutte plus totales, plus
| polifiques ? Demander une extension des Assvrances sociales, une fiscalité
Plus “aquitable” et une plus lorge polifiqus du logement, intervenir
dans tes affaires publiques pour faire pression sur les gouvernanis, sou-
tenir qux élections les candidats favorables oux syndicats, collaborer
avec d'autres groupes sociaux «tels que les agricufteurs, les membres
des professions libérales, les employés of les arfisans» sont des acles
politiques (1), Finalement, co n'est que sur un programme politique com-
piet que les syndicats pevvent définir leur orientation vis-&-vis ‘de ] bpur-
Geaisle. En tevendiquant ung place responsable dans la vie' publique
. américaine, ils doivenf prendre position sur foutes les questians, inté-
| rleures ou exiéricures, qui sz posent aux dirigeants du pays. D. lasser
bie tﬂ)ormu!e ans amboages dans “le Progromme -d'un grand * Syndicaf
cLDS
[ « ..7. S'opposer fermement av communisme, ou foscisme et aux

quires philosophies antidémocratiques.

« 8. Reconnaitre les inférdfs dos Américoins dans le monde, &re

détormings & nous défendre mousmémes ef & aider les autres nofions

i monde libre & se défendre contre Igression. » (P. 617.)

It serait c'autant plus erroné- de. préner la constitution d'un fraisiéme
parti pour disputer le pouvair aux démocrates ef aux républicains dans
fe cadre de lo “Démocratie_oméricaine”, que 1 comme en Europe il a'y

| @ plus place paur une organisation politique cuviiére autre que résolument
révolutionnaire, Aux sndormours qui vouluient les persuader guo malgré

| Yexploitation eu frevail ls powvalent sémanciper par lo pratique des

! droifs civiques ef politiques, les ouvriers répondent par un détachement
do plus en plus profond dos organisations qui présendent parler en leur
nom. P. Romano exprime rés bien cette hostilité des ouvriers pour leur

re _arganisation
pw;: l'cus ier oméricaln est maintenant conscient de lexistence de la

7 (1) Progremme d'un syndicat C.L.O., page 616
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en toutes les marchandises. Si I'économie ost en équilibre
ct sans pxploitalion, ce surplus sera idenlique & la congom-
malion fotale des protuctetrs. Gil y a exploitation, io sar-
plug sera supérieur 3 la consommation dos producteurs,

ilexistence da proléiarial signifie trds précisémont que
Pon pent trailer la classe ouvricre comme ume industrie —
au sens que la classe ouvridre consomime co quells gagne,
quwelle «produil> en termes de prix cxaclement ce quells
absorbe, que pour elle lidentité comptable des entréey el
des soriies esl toujours vérifice.

It faul englober done la classe ouvriére dans les indus-
tries ou secleurs de productions. Il restera toujours un sur~
plus. A ce momrent-[a, il faut consiruire un mouvesu see-
tear, qui absorbe le surplus de production, el « produit »
~— quoi au fait ¥ Eh bien, disons, des « services de capi-

> (co qui veub dirc, n. b., que la sociéld, aprés avoir
payé le colt de biens qui forment le < cupital », doit encore
payer pour leur usage). Toul cela revient & dire quom
mmpute 2 un seul « secteur » — lo sectenr « scrvices du Capi-
tal> — toute la productivité nelte de I'économie ; en efiot,
tous les aulres secteurs produisent ce quils codlent, donc
ils ant (y compris le travall) ume productivits metie nutle ;
un seul & produit > plus quil ne cotle, ou codte moins quit
ne «produit» (1}, c'est le secteur cupital. En prétondant
igmorer la valeur ot complor en prix, a théorie lourgeoise
prend, comme toujours, sournoisearent sous proteste 4 & ob—
jectivité » une position politique de fond : elle tmpute o
surplus net de 'dcomomie au ecapitat.

Deux remarques, pour finir avec la queslion de la valeur :

Drabord, Io temps de travail ulilisé vomme éfalon de
veleur s'entend du travall simplé, non qualifié. Le sccteur n
ne peul donc pas étre purement et simplement identiflé avec
Ja classe ouvritre, qul comporte une foule de iravailleurs
qualifiés. Co fait me crée pas de difficullé théorique. On
traitera los diverses sortes de travaux qualifiés comme
antent de seolours séparés, o on Jeur [mputors autant do
surptns guiau teavail simple. Autrement dit, uno heure de
travail qualifié représentera ) valour d'une heurc de tra-
vai! simple, augmentée du cont sovial de production de celte
qualificsition parliculiére. On traitera dans le détail ce pro-
hldme au chapitre suivant, cn liaison avec le taux ¢exploi-
tation.

TFnsuite, une raison < formello» imporiante pour choisir
le travail simple — et non pas I'un’quelconque des prodaits
maiériels — comme ¢izlon de valeur doit Glre mainienant
claire. C'est que Io {ravail simple est le seul < produil»
homogane commun & foutes los ‘Gconomies par définilion.
Quant au «capilal» — quil ne faul pas confondre aves
les moyens- de production produits, eux-mémes aussi par
défuition présents parlout 0l il ¥ a dconomie — c'est une
catégorie sogiale qui appartient éxelisivement & une phase
déterminée de I'économic.

{a suivre;

Pierre CHAULIEU.

@) Bt pour couse, pulsquen falt Ul me cadtc view !
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La “Gauche” américaine

Un numéro assez récent de la revus " “Esprit” (1) éfair consoc
fa gouche américaine. La plupart des articles qu'il contencit, ceuvre de
divers auteurs . politiciens, saciologues, écrivains, dirigeants syndicoux,
ovalent traif, directement ou indireclement, au Mouvement ouvrier. 1} nest
pos sans inférét de rapprocher ces arlicles dv livie de P. Romano; "L'ou-
wrier américain”, que nous avons fraduit et publié dans les premiers
numéres do “Socialisme ou Barbarie™.

Mais d'abord, qusstce que fa gavche ?

& viai dite, tefte noflon coincide assez bien avec le sens parlemen-
igire du mot. En Fronce, dans hémicycle du Palais Bourbon, lo droite
<t la_gauche_ symbolisent dovx fagons d govvetner pour lo bourgecisie
ne fagon “réactionnaire” qui base la dominafion de closse sur la
Jerreur, une fagon “progressiste” qui veut ufiliser des méthodes plus
souples. La gouche, en font que poliique exiro-parlementcire originale,
Soppose aussi & une poliique réactionnaire. Mais elle oest rien doutre
qu'ne conception bourgeoise du progrés social, Prétendant faire porti-
ciper les exploités aux progrés de I'économie, elle ne sorait passible que
dans certaines périodes dressor ; en fait, elle apparait surloul comme une
poliique de techangs pour fa bourgeaisie dans les moments de crise. I
Taut, bien str, fotiacher cetie fendance qux combats que mena pendant
toule Une période, lc bovrgeoisie’ contre les vestiges de Vancien ordre.
Mais nous devons noter que, dés le début, lo fradition de futte bourgeoise
Visait & entrainer le peuple, les ouvriers, dans un combat dont la rouvslle
closse explofteuse devait ssule bénéficier. La vudm‘on bvoutgsn»ss de gav:
che euf trés pey d'influonce sur la formation de I'idéclogie proléfarienne
révalutionnaire, Le Mouvament ouvrier se constifua pratiquement ef théori-
quement en opposition qux idéologies bourgeoises les plus radicates.”

Les rapports de lo gauche bourgecise e du Mouvement ouvrier nien
furent pos réglés pour avlant. Au sein méme de la_ bourgeoisie des
couthes sociales écrasées of dépassbdées furent jetées dans Fopposition,
des polificiens st _des intellectuels s'8levrent contre “les cruautés” du
régime, en dénoncirent “l'absurdité”’. Et comme, par ailleurs, une poittique.
Graperement a foujours fait fe pendant & la pofitique du fovel, il ne

1y Movembro 1952, Les Téférences sont faites avx pages de ce numéro.
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bureaucratie, aussi bien dans le syndicat que. dans le gouvernsmend, et
i ot profondsmont dégodté de cofte découverta. La vie civile I donne
dailleurs déjé Favant-gadt de ce qu'elle représente’ avant méme d'ontrer
en usine, le fait de .découvrir lu bursaucratie dans son expérience quoti-
dienne du syndicat, c'estd-dire dans un domaine qul le fouche diechs-
ment, provoque chez Fovvrier une véritable aversion. le genro de vie
oméricain e déja fomifiarisé avec les prafiques de lo frahisan et du
double “jev. Il n'a conflance dans aucun dirigeant.

« Uouvrier guette la moindre gafle de o Direction syndicate. 1
soute ensite sur l'errevr qu'il a pu épinglor ef da brandit comme uno
justification de son aversion de la nofion méme de dirigeant.. Dans le
Manuel du Syndical de PAulomobile, infitulé: “Comment vainere pour
le syndicat”, les délégués, rasponsables, etc., sont averfis de <e & quoi
ils <doivent sattendre o cat égord.

«Les ouvriers craignent qu'un Parti cuvrier soit dirigé de lo méme
monisre que l'est aujourd'hui le syndicat. » (5. ou B, n° 3, pages 79
et 80

Dans larficle d' “Esprit” : “La philosophie du Syndicat de IAutoma-

bile” (p. 618), c'est un dirigeant qui nous ‘expose san point de vue sur
les mémes problémes -
Les relafions entre les 50000 responsablos de FUAW. et les
1.250.000 mombres du syndicat posent des problemes complexes. Sur la
plupart des questions concernant Paction syndicale comme les solaires
et les conditions de fravail, la “base” et les dirigeants sont d'gccord.
Cependant, une fois franchies les portes de l'usine, I'unanimité disparoit
&i, dans leur majorité, les membres de 'UAMW. se distinguant des 50.000
responsables, ont los’ opinions de leurs fréres de race ot de religion,
déterminées par leurs revenus of leurs occupations dans lo communauts,
qu'ils solent ou non adhéronts au syndicat, que ses opinions soient ou
non inspirées por les déaux de FUAW.

Applaudissons bien sir @ cetie sincérité “bien américaine”, mais notons
cependarit que confrairement & ce que les chefs soufiennent, ce n'est pas
& Textiricur que les ouvriers puisent leur hostilit aux dirigeants, mais
dors l‘usine, du fait méme de la fonction bursaucratique de ces derniers.
les différences “de revenus” ont certes leur importance et le méme
auteur avove un peu plus loin :

« LUAW. qui bénéficie par ses contrats d'vn substaniiel reveny,
qui par son importance fcue un rdle de poids dans les canseils écono.
miques et polifiques: de la nation, se -frouve 8tre, por Taccroissemsnt
continyel de I'age et des revenus de ses chefs et de ses membres, entrainé
vers_une cerigine forme de conservafisme. »

Cependant, plus importantes que les différences de revenus’ sont les
difiérences « d'occupations dans fo communauté ». Malhesreusemant, nofre
auieur est peu prolixe & ce suet. Il est psu soucieux ‘de nous montrer
en quol les occupations des ouvriers ss distinguent de celles des. dinigeants
syndicaux. Sans doute, cola sstil suffisemment clair povr lui. D'une part,
des ouvriars enfermés ko journde enfidre dons des atoliers, transformés en
simples rouages de la machine productive, complétement subordomnés aux
ordres du patron; d'autre part, des chefs syndicaux débattant les ques-
fions de solaires, heuras de-travail, atc., ovac les services de la direction do
Vasire, orgarisant I lute ou négeciort en cos de conflit, « discotant fami-
liérement aver le gouverneur démocrate du Michigan, avec les hauts forc-
Yionnaires... avec des sénateurs, des représentants s, jouant «un rale de
poids dans lo nation >,
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Incapables, et pour cause, de ncus renseigner sur Jes conditions do vie
ot de traveil des ouvriers gméricains, les chefs syndicaux sont également
4rés discrots sur le rdle des Syndicats et de leurs dirigeants dans 'économis
américeine. |1 fout nous reporter a Iéfude de R. Stone, qui compléte fs
livre sur Fouyrier oméricain de P. Romano, pour avoir plus de details -

« Un syndicat ouvrier comme les “Ouvriers unis de PAcier” (United
Steel Workers) embrasse presque un million d‘cuvriers ef -comprend non
seulement les fonderies d'acier, mais les mines de fer de Mesabi, les
famineirs d'aluminium d'Alcon, & Tenessee, los usines de locomotives de
Shenectady et les fabriques de boites de conserves de San Froncisco, Lo
structure d'un fel syndicat est cefle d‘un gouvernemont industriel avec sas
sections et ses divisions, qui sont non seulement paralldles & celles des
monopoles de l'acier, mais rivalisent m8me avee les services du gouverne-
ment fedéral. Il y a'un service |uridique, un service de recherches of de
mécanique, un service des contrats, un service de comptabilité et vn service
legislatit. La machine syndicale correspond, service pour service, entreprise
pour snireprise, compagnie pour compagnie, ville pour ville ef éfat pour
&fot, & la machine e lo bourgeaisie.

« les opérations totales d'vn tel syndicat sont le moyen par legqusl
o3t maintenve Iunité ef lo continuité de lo production des diverses unités
industrislles, de I'extraction du_mineral jusqu'é la construction de pelles
méconiques. Lo _grande bourgeolsie sait que sans ces syndicats, if i serait
impossible de faire marcher la production au-deld de quelques jours, la
société moderne o atteinf le point ol ce qui est décisif n'est pas Mintsgra-
tion de lu richesse financiérs ou des dirctions, mals lintégrotion de la
praduction. Bour la réalisation de ce but, les syndicats ou une autre forme
<'organisation du. travail sont absolument essenfiels. » (S, ou B, n° 8,
poge 66.)

Mous avons l& cette éfude des syndicats américains que ['on nous avest
promise dans e numéro d’ “Esprit”: représentant, auprés de lo dirsction,
fes ouvriers en tant que simple catégorie sociale, ils sont pour les opvriers
le’ mode dorganisation de la société bourgeaise’ infrodult au sein de leur
clase {matérieflement suivant l'organisation des entreprises, socilemant
suivant la_hiérarchie bourgeolss). Limparfance des chefs syndicaux dépasse
celle da simples intermédicires entre patrons et ouvriers. Non seulement ils
sont les seuls & ‘pouveir faire cesser une gréve, mais surtout, discutant et
céglant par le détail le contrat de travoil des ouvriers — horaires, salairss,
primes, classifications, conditions de travail, efc... [ls tendent & constitver
en raison” de leur accsptafion profonde du régime, une véritable direction
de by classe ouvriére ‘dans le cadre ef pour le compte de lo socisté
d'exploitation. Cependant, dans la mesure o) cefte dvolution n'est Ju'enty
mée, les dirigeants syndicaux som encore obligés de combattre lo bour-
geokie pour obfenir Fapprobation des iravailleurs, Cefte situation lsur
crée une contradiction insurmontable.

1+ Comme produits de la volonté de lutfe et d'organisation do la clazse
ouvrigre (e FUAW. comme le C1O. est né des mouvements révolution-
noires da chémeurs qui se développirent -pendant la gronde crise de
192953, ifs n'ont d'autre puissance que cofle qui leur vient de Fadhésion
générala_des ouvriors & lour progromme. Mais cotte adhésion cux régles
qui ‘codifient fe traveil, cefte acceptafion des chofs qui daivent guider o
fufte et adminisirer le contrat collectif de frovail st une achésion sssens
tietlement active. P. Romano Fexphique :

« En dépit de leur hostilité envers lu bureaucratie, los ouvriers sont
préts & défendre, activement leur syndicat corire foute fenfative de le briser.
Ainst-que le foif remorquer un ouvrler, “mieux vaut un syndicat, quel au'i
soil, que pas de’syndicat du fout”. >
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